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 وقد أثبتت التجارب الناجحة في مجال جذب 
الاستثمار في العالم ضرورة الارتكاز على 
المعلومـــات الدقيقة والحديثة بشـــأن البيئة 
الاســـتثمارية وكذلـــك الاداء الفعلي للدولة 
ومســـتوى التدفقات وتطورها وفق منهجية 
محكمـــة ومتكاملة تتضمـــن رصد توزيع 
تلك الاستثمارات بحسب الدول والشركات 
المستثمرة والقطاعات الناشطة فيها، وذلك 
حتى يمكـــن للدولة التعرف على شـــركاء 
الاستثمار وصياغة استراتيجيات وسياسات 
وبرامج أكثر تحديـــدا وفعالية في مخاطبة 
الجهات المســـتهدفة بالترويج والاستقطاب 
وكذلـــك في تقييـــم مردود تلك السياســـات 

لمواصلة تعديلها وتطويرها في المستقبل.
وتبـــذل المؤسســـة جهـــودا متواصلة منذ 
ســـنوات من خلال تجميع وتحليل البيانات 
متخذي  لدعم  الاســـتثمارية  والمعلومـــات 
القرار في القضايا الاقتصادية ولدفع جهود 
الاصلاح المؤثرة على مسار التنمية والهادفة 
لتحسين وتطوير مناخ الاستثمار والاعمال 
وزيـــادة جاذبية اقتصادات الـــدول العربية 
للتدفقات الرأســـمالية البينية والاجنبية. كما 
تهتم المؤسســـة أيضا برصد ومتابعة جهود 
المؤسســـات الاقليمية والدوليـة الاخــــرى 
الموجهة نحو تطوير الرصيد المعرفي في 

مجال التدفقات الاستثمارية.
وفي هذا الســـياق رصدت المؤسسة قاعدة 
بيانـــات حديثة صادرة عـــن مؤتمر الامم 
تحت  (أونكتاد)  والتنميـــة  للتجارة  المتحدة 
مســـمى ”الاحصائيات الثنائية للاســـتثمار 
الأجنبي المباشـــر“ تتضمن بيانات تدفقات 
المباشرة  الأجنبية  الاســـتثمارات  وأرصدة 
الصادرة والواردة حســـب الدول المصدرة 

والمستقبلة في 206 دول حول العالم من بينها 
18 دولة عربية. وفي نفس السياق وبهدف 
تعزيز دورها في تنميـــة البحوث المتعلقة 
بتحديد فـــرص الاســـتثمارات وأوضاعها 
في المنطقة العربية، اقتنت المؤسســـة حق 
تايمز  الفاينانشيال  بيانات  قاعدة  اســـتغلال 
عن ”أسواق الاســـتثمار الاجنبي المباشر“ 
(FDI Markets)، والتـــي تغطي مجمل 
المشاريع الاســـتثماريـة الأجنبية المباشـرة 
الجديدة فـــي جميع أنحـــاء العالم وفي كل 

القطاعات انطلاقا من عام 2003.
وقد كشـــفت البيانات الصادرة عن مؤتمر 
الأمم المتحدة للتجارة والتنمية «الاونكتاد» 
والفاينانشـــيال تايمز عـــن أن دول منظمة 
 (OECD) التعاون الاقتصـــادي والتنمية
هي أكبر مســـتثمر في الدول العربية، كما 
حلـــت الدول العربية وشـــركاتها في قوائم 
أكبر المســـتثمرين في بعض الدول العربية 
الاخـــرى، فضلا عن وجـــود نحو 7500 
شركة أجنبية وعربية متعددة الجنسية تعمل 
في الدول العربية وتستثمر بشكل مباشر في 
نحو 10 الاف مشروع إجمالي قيمة تكلفتها 
الاســـتثمارية ما يزيد عـــن تريليون دولار 
وتوظف حوالي 1.6 مليون عامل وبحصة 
تبلـــغ 10 % من إجمالي عدد الشـــركات 
المستثمرة خارج حدودها في العالم و%6 
الاجنبية  المشـــروعات  عـــدد  إجمالي  من 
القائمـــة في العالم وذلك خلال الفترة ما بين 

عام 2003 وحتى أبريل 2014.
الا أن البيانات كشفت أيضا عن وجود تباين 
واضح فـــي أداء دول المنطقة على صعيد 
جذب الاستثمار حيث تراوح متوسط نسبة 
الاســـتثمارات الاجنبية المباشرة الى الناتج 

المحلي الاجمالـــي في الدول العربية خلال 
الســـنوات الاخيرة  ما بين 3 في الألف في 
دول و12 فـــي المائة في دول أخرى، كما 
تركزت مشـــروعات الشـــركات الاجنبية 

وبشكل كبير في عدد محدود من الدول.
ومن منطلـــق تجربتها الطويلة نســـبيا في 
مجـــال رصـــد وتحليل بيانات الاســـتثمار 
الأجنبي، تعي المؤسسة مجمل الصعوبات 
الفنية التي يواجهها المعنيون بمجال تجميع 
البيانات ولاسيما بيانات الاستثمـارالاجنبي 
المباشـــر الموجهة والصـــادرة عن الدول 
النامية والتي من شـــأنها أن تؤثر نسبيا في 
دقة وشـــمول تلك البيانات. وتأكيدا لأهمية 
الجهد الذي تقوم به الاونكتاد والفاينانشيال 
تايمـــز وغيرها من المؤسســـات الاقليمية 
والدوليـــة فـــي مجـــالات جمـــع البيانات 
وتحليلهـــا لأغراض البحوث والدراســـات 
ونشر الوعي ودعم متخذي القرار، ارتأت 
المؤسسة أن تخصص هذا العدد من النشرة 
الفصلية لعرض وتحليل تلك البيانات لتعميم 
الاستفادة منها على الصعيد العربي وكذلك 
لتعريف دول المنطقة بما ينشـــر عنها من 
بيانـــات على الصعيد الدولـــي، إضافة الى 
لفـــت انتباه الجهات العربية المســـئولة عن 
احصاءات الاستثمار الى ضرورة التنسيق 
المباشر مع المؤسســـات الاقليمية والدولية 
وتدقيق وتصويب تلك البيانات حتى تتمكن 
تلك الجهات من أن ترسم صورة صحيحة 

عن واقع الاستثمار في الدول العربية.

والله ولي التوفيق،،،

شركاء الاستثمار في المنطقة العربية

مع احتدام المنافسة بين مختلف دول العالم على جذب التدفقات الرأسمالية 
في  تغيرات  إحداث  ضرورة  العربية،  المنطقة  دول  معظم  الأجنبية أدركت 
وجه  على  الأجنبية  الاستثمارات  جذب  وسياسات  عموما  الاستثمار  سياسات 
تعزيز  الى  الاستثمارات  لتلك  صائب  وتوجيه  محكم  تنظيم  أجل  من  الخصوص، 
خطط وبرامج التنمية بما في ذلك سياسات وإجراءات وحوافز جذب الاستثمارات 
وإزالة العوائق التي تحول دون تحقيق النجاح المستهدف. كما أدركت أن جذب 
الاستثمــار الخارجـــي لا يتوقـف علـى الحوافـز فقـط، بـل على عـوامل كثيرة منها 
الأداء المؤسساتي والاستقرار السياسي، وحجم السوق، وتوافر الموارد البشرية 
والمادية، وأداء الخدمات اللوجستية، ومناخ وأشكال الاستثمار المتاحة وغيرها. 

فهد راشد الإبراهيم 
المدير العام 

 á``````«MÉ`````ààa’G
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أنشطة المؤسسة

عقد مجلس مساهمي المؤسسة دورته الحادية 
بالجمهورية  قمرت  مدينة  في  والأربعين 
أبريل   8 الموافق  الثلاثاء  يوم  التونسية 
مندوبي  السادة/  بحضور   2014 (نيسان) 
حضر  كما  المؤسسة.  في  الأعضاء  الدول 
مجلس  وأعضاء  رئيس   / السادة  الاجتماع 

الإدارة، والمدير العام للمؤسسة.

وقد افتتحت أعمال الدورة برئاســـة معالي 
الســـيد/ عبيد حميد الطايـــر «وزير الدولة 
للشـــؤون المالية بدولة الإمـــارات العربية 
للمجلس في دورته  المتحدة» بصفته رئيساً 
الحاليـــة، وقد تم إقرار بنـــود جدول أعمال 
المجلس، ثم ألقى ســـعادة الأستاذ ناصر بن 
محمـــد القحطاني، رئيـــس مجلس الإدارة، 
خطابـــاً اســـتهله بتوجيـــه الشـــكر لفخامة 
رئيس  المرزوقي  المنصف  محمد  الرئيس/ 

الحكومة  ورئيـــس  التونســـية،  الجمهورية 
ولحكومة  جمعـــة  مهـــدي  الســـيد/  معالي 
الجمهورية التونســـية الرشيدة الذين شملوا 
الاجتماعات السنوية للهيئات المالية العربية 
بحســـن رعايتهم وكريم ضيافتهم . وتناول 
الخطاب أهم ســـمات التقرير الســـنوي عن 
أعمال المؤسســـة خلال عام 2013 شاملاً 
ما تم إبرامه من عقود ضمان اســـتفاد منها 
مستثمرون ومصدرون من ست عشرة دولة 
عربية، كما استفادت ثمان عشرة دولة منها 
كدول مضيفة للاستثمار ومستوردة للسلع، 
مبيناً قيمة الإيـــرادات الناتجة عن عمليات 

الضمان وقيمة التعويضات المدفوعة. 

وأخذ المجلس علمـــاً بتقرير مجلس الإدارة 
لســـنة 2013 عن أعمال المؤسسة واعتمد 
الميزانيـــة العامـــة وحســـاب الإيـــرادات 

والمصروفـــات وتقرير مدققي الحســـابات 
للسنة المنتهية في 2013/12/31.

ومن جهة أخرى وافق المجلس على تجديد 
تعيين السيد/ فهد راشد الابراهيم مديراً عاماً 
للمؤسســـة لفترة ولاية ثانيـــة مدتها خمس 
سنوات. كما وافق المجلس على تعيين مدقق 
لحسابات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار 

وائتمان الصادرات للسنة المالية 2014.

في الختام وافق مجلس المساهمين على عقد 
الدورة المقبلة له في الموعد والمكان اللذين 
تعقـــد فيهما الاجتماعات الســـنوية للهيئات 
المالية العربية، ووجه المجلس الشـــكر إلى 
مجلـــس الإدارة والمدير العـــام والعاملين 
بالمؤسســـة على ما بذلوه من جهد في سبيل 

تحقيق ما تم إنجازه. 

عقد مجلس إدارة المؤسسة اجتماعه الثاني 
لعام 2014 يوم الثلاثاء الموافق 8 أبريل 
(نيسان) 2014 في مدينة قمرت بالجمهورية 
العام  المدير  السيد  شارك  وقد  التونسية، 
للمؤسسة في الاجتماع. وقد تم إقرار بنود 
المجلس  صادق  ثم  المجلس،  أعمال  جدول 
على مسودة المحضر السابق وقراراته، كما 
في  المساهمين  مجلس  بقرارات  علما  أخذ 
أن  وقرر  والأربعين،  الحادي  انعقاده  دور 
يعقد اجتماعه المقبل (الثالث) لعام 2014 
بمقر  وذلك  (حزيران)  يونيو   19 في 

المؤسسة في دولة الكويت.

اجتماعه  المؤسسة  إدارة  مجلس  عقد  كذلك 
الثالث لعام 2014 يوم الخميس الموافق 19 
المؤسسة  بمقر    2014 (حزيران)  يونيو 
في دولة الكويت، وبعد إقرار بنوده، أطلع 
شأن  في  العام  المدير  تقرير  على  المجلس 
نشاط المؤسسة عن الفترة من 2014/1/1 
نتائج  تضمن  والذي   2014/4/30 وحتى 
عمليات  مجالات  في  المؤسسة  عمليات 
الضمان والأنشطة المكملة والتقرير المالي 
وأشاد بالنتائج التي حققتها المؤسسة خلال 

فترة التقرير.

الدول  موقف  على  المجلس  أطلع  كما 
مساهماتها  زيادة  من  الأعضاء  والهيئات 
وكذلك  المؤسسة،  مال  رأس  في  الجماعية 
مال  رأس  زيادة  في  المؤسسة  مساهمة 
وناقش  العربية،  التجارة  تمويل  برنامج 
وقرر  الداخلي  التدقيق  تقرير  المجلس 
إحالته إلى المدير العام لأخذ ما ورد فيه من 

ملاحظات بعين الاعتبار.

وقد تقرر عقد الاجتماع الرابع لعام 2014 يوم 
الثاني)  (تشرين  نوفمبر   20 الموافق  الخميس 

بمقر المؤسسة بدولة الكويت.

مجلس مساهمي المؤسسة يعقد اجتماعه السنوي الـ 41 في تونس 

تجديد تعيين السيد/ فهد راشد الابراهيم مديراً عاماً للمؤسسة

مجلس إدارة المؤسسة يعقد اجتماعيه الثاني والثالث لعام 2014
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أنشطة المؤسسة

أكـــــدت وكالــة ســــتانــدرد آنـــــد بــورز 
Standard & Poors، وهــــي إحدى 
أهــــم وكالات التصنيف العالمية، تصنيفها 
للمؤسســــة العربيــــة لضمان الاســــتثمار 
وائتمــــان الصــــادرات (ضمــــان) بدرجة 
”AA“ مع نظرة مســــتقبلية مستقرة لأداء 

المؤسسة.

وأفاد التقرير الذي أصدرتـــه الوكالة بهذا 
الشـــأن بأن تصنيف المؤسســـة يعكس قوة 
مســـتوى الأعمال الذي يســـتند إلى السجل 
العملياتي للمؤسســـة الـــذي يمتد 40 عاماً 
والذي تقوم المؤسســـة مـــن خلاله بإنجاز 
أغراضها في المســـاهمة في عملية التنمية 
الاقتصاديـــة فـــي دولها الأعضـــاء، وإلى 
العلاقة المستقرة والداعمة التي تربطها بتلك 
الدول، ونظام الحوكمة الذي ينظم أعمالها، 
كما يعكس التصنيف قوة الكفاية الرأسمالية 
لدى المؤسسة وسيولتها العالية القادرة على 
مقابلة التزاماتها التأمينية، ودرجة المرونة 

الاستثمارية والمالية القوية.

وقــــد عبر الســــيد/ فهد راشــــد الابراهيم، 
المدير العام للمؤسســــة عن سعادته لنجاح 
المؤسســــة في المحافظة علــــى تصنيفها 
الائتماني والنظرة المســــتقبلية لها وللسنة 
السادســــة على التوالي رغــــم التطورات 
السياسية الكبيرة في بعض أسواق عملها، 
والمســــتمرة منذ أكثر مــــن ثلاثة أعوام، 
مشــــيرا الى أن المؤسســــة حرصت على 
مواكبة التطورات بزيــــادة حجم عملياتها 

الاجمالية خلال تلك الفترة.

وأشــــار إلى أن المؤسســــة ومنذ أنشــــئت 
في العام 1974 كهيئة إقليمية مشــــتركة 
بعضوية 21 دولــــة عربية و4 منظمات 
اقليمية كبــــرى؛ وهي تقــــوم بدورها في 
تشجيع الاستثمار في الدول العربية وتنمية 

صادرات المنطقة إلى الأســــواق العالمية 
ودعــــم التنمية الاقتصاديــــة والاجتماعية 
بشــــكل عام عبر مجموعــــة من الخدمات 

منها :

ضمان الاستثمارات العربية والأجنبية•  
الجديــــدة والقائمة في الــــدول العربية 
وكذلك اســــتثمارات المغتربين العرب 
في أوطانهــــم الأصلية ضـد المخاطـر 
غير التجارية مثل المصادرة والتأميم 
الأهلية  والاضطرابــــات  والحــــروب 
وعدم المقدرة على التحويل والإخلال 

بالعقد.
التغطية التأمينيــــة لائتمان الصادرات•  
العربية لكافة أنحاء العالم ضد المخاطر 
التجارية مثــــل عدم وفــــاء المدين او 
إعســــاره أو إفلاســــه، وضد المخاطر 

غير التجارية.
المعززة•   العربيــــة  البنــــوك  ضمــــان 
المســــتندية  الاعتمــــادات  لخطابــــات 
المتعلقة بصادرات الســــلع والخدمات 
البنوك  وضمان  العربي  المنشــــأ  ذات 
الأجنبية المعززة لخطابات الاعتمادات 
المســــتندية المتعلقة بالواردات العربية 
من الســــلع الاســــتراتيجية ومدخلات 
الصناعة ذات المنشــــأ غيــــر العربي 
وذلك ضد المخاطــــر التجارية وغير 

التجارية.
ضمــــان المصدريــــن العــــرب ضــــد•  
المخاطــــر التجارية وغيــــر التجارية 
المتعلقة بخطابات اعتمادات مســــتندية 
طرف  مــــن  مفتوحة  معــــززة  غيــــر 

مصارف أجنبية.
ضمان المعدات التي يدخلها المقاولون•  
العرب إلى الدولة التي يجري فيها تنفيذ 
المشــــروع او المعدات التي تشــــترى 
في هذه الدولــــة بنقد أجنبي محول من 

الخارج.

ضمان ائتمان التجارة الداخلية العربية•  
ضد  مخاطر عدم وفاء المشترين.

توفير تغطية تأمينية شاملة لمستحقات•  
شــــركات التخصيم ضد مخاطر عدم 
وفــــاء المدينيــــن بما اســــتحق عليهم 
والناجمــــة عن قبــــول وتمويل فواتير 
تجارية صادرة عن عملاء شــــركات 
التخصيم لفائدة مشــــترين بتســــهيلات 
ائتمانيــــة في الســــوق المحلــــي أو في 

السوق العالمي.
توفير تغطية تأمينية شــــاملة لعمليات•  
الإيجار عبر الحدود التي تقوم بموجبها 
شركات الإيجار العربية بتأجير مختلف 
أنواع الأصــــول مــــن آلات ومعدات 
ووسائل نقل لمســــتأجرين من مختلف 
بلدان العالم سواء كان الإيجار تشغيليا 

أو تمويليا.
الاستراتيجية•   الســــلع  واردات  ضمان 
ومدخــــلات الصناعــــة إلــــى الــــدول 

العربية.
وأضاف أن المؤسســــة تقوم أيضا بدورها 
فــــي ترســــيخ وتطويــــر نظــــام الضمان 
العربي ونشر التوعية بمزاياه والمساعدة 
فــــي اســــتحداث وكالات ضمــــان ائتمان 
الصادرات في عدد من الدول الأعضاء، 
وتقديم الدعم والعون الفني لإنشاء هيئات 
ضمــــان جديــــدة وتملك حصــــص فيها، 
وتنظيم ملتقيــــات آليات التمويل والضمان 
للصادرات والاســــتثمار، وبناء شبكة من 
لتوســــيع  الجديدة  والعلاقات  الشــــراكات 
قاعدة المســــتفيدين من خدمات الضمان.، 
فضــــلا عن قيــــام المؤسســــة بدورها في 
التوعية بمناخ الاســــتثمار وترويجه داخل 
الوطن العربي من خــــلال إعداد البحوث 
الدورية  والنشرات  والتقارير  والدراسات 
وأوراق العمل والتنظيم والمشــــاركة في 

العديد من الفعاليات ذات الصلة.

ستاندرد آند بورز تثبت في 2014  تصنيف ”ضمان الاستثمار“ عند ”AA ” مستقر

كفاية رأسمالية قوية وسيولة عالية قادرة على مقابلة التزاماتها التأمينية 
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أنشطة المؤسسة

المؤسسة توقع عقودا بقيمة 169.2 مليون دولار خلال الربع الثاني من 2014

جهود التسويق:

المهام  مـــن  عددا  المؤسســـة  • نفذت 
التســـويقية الى كل مـــن: العاصمة 
الفتـــرة  خـــلال  مســـقط  العمانيـــة 
6-8أبريـــل 2014، والـــى مدينتي 
جـــدة والجبيل في الســـعودية خلال 
 ،2014 10أبريـــل   -  6 الفتـــرة 
وكذلك الى امارتـــي دبي وأبوظبي 
في الامـــارات، وقد تم خلالها زيارة 
عدد من الشركات الكبرى المصدرة 
بهـــدف تعريفها بخدمات المؤسســـة 

وميزاتها التأمينية.
• تم خلال فتـــرة التقرير تنفيذ حوالي 

80 زيـــارة لعدد مـــن المصدرين 
دولة  في  والمصارف  والمستثمرين 
المقـــر وفي كل من ســـلطنة عمان 
والإمـــارات والســـعودية ولبنـــان 
وذلـــك لعرض خدمات المؤسســـة 

التأمينيـــة.
بريد  حــمــلات  الــمــؤســســة  • نــفــذت 

خــلال  الاولى  تسويقية  الكترونية 
عـملاء  نحو   2014 أبريل  شهر 
خـلال  والثانية  القدامـى  المؤسسة 
فـــي  لعملاء   2014 مايو  شهـــر 
والسعودية،  والامارات،  الكويت، 
بالخدمات  تعريفهم  بغرض  وذلك 
مجال  في  المؤسسة  تقدمها  التي 

الصادرات.  ائتمان  تأمين 

التعاون المشترك:

• شـــاركت المؤسســـة كمراقـــب في 
والأربعين  الثالث  السنوي  الاجتماع 
لمجلـــس محافظي الصندوق العربي 
والاجتماعي  الاقتصـــادي  للإنمـــاء 
يومـــي 8 و 9 أبريـــل 2014 في 

العاصمة التونسية تونس.
اجتماع•   فـــي  المؤسســـة  شـــاركت 
المجلـــس التنفيذي لاتحـــاد امان في 
خلال  اســـطنبول  التركية  العاصمة 
شهر مايو 2014، حيث تمت مناقشة 
مختلف أنشـــطة الاتحاد ومشـــروع 
قاعـــدة البيانات الخاصة باتحاد أمان 

وبرنامج عمله للفترة المقبلة.
أوفدت المؤسسة•  أحد ممثليها للاجتماع 
مع المنظمـــة العربية للســـياحة في 
مدينة جدة السعودية بتاريخ 6 أبريل 
2014 وذلك لبحث إمكانية التعاون 
المشترك في مجال الترويج لخدمات 
وأنشطة المؤسســـة خلال الملتقيات 

والمؤتمرات التي تقيمها المنظمة. 
اتفاقيات  بتوقيـــع  المؤسســـة  • قامت 
تعـــاون لترويج خدمات المؤسســـة 
مع شـــركات خدمات التأمين وإعادة 
التامين ووسطاء التأمين في كل من 
الكويت ولبنان والامارات بالإضافة 
الى مذكرة تفاهم للتعاون المشـــترك 

مع بنك مغربي. 

تسلمت المؤسسة خلال الفترة من  1أبريل 2014 إلى 30 يونيو 2014 نحو 84 طلباً لتأمين ائتمان صادرات من شركات 
عربية مصدرة من 7 دول عربية وجهة عربية أجنبية مشتركة، وبلغ عدد عقود التأمين المبرمة 20 عقداً و 40 ملحق 
عقد، بقيمة 107.2 ملايين دولار، كما تسلمت المؤسسة 20 استفسارا بقيمة تبلغ حوالي 349 مليون دولار لتأمين 
تعزيز خطابات اعتماد وتم توقيع عقود بقيمة تبلغ حوالي 62 مليون دولار، كذلك تسلمت المؤسسة 3 طلبات لإعادة 

التأمين الوارد الاختياري بقيمة تبلغ حوالي 5.2 مليون دولار. 

الندوات والملتقيات: 
المؤسسة في ندوة متخصصة  شاركت • 
عن الكفالات فــــي العاصمة الهولندية 
الفترة  خــــلال  هولندا  في  أمســــتردام 

9-11أبريل 2014.
مدير عام المؤسسة  زار وفد يتكون من • 
ومدير إدارة العمليات امارة دبي خلال 
شــــهر مايو 2014 والتقــــى بالرئيس 
مجموعة  أكبــــر  لإحــــدى  التنفيــــذي 
شركات استثمار على مستوى الشرق 
الاوسط وشمال أفريقيا، وذلك لتعزيز 
آفاق التعاون والاستفادة من الخدمات 
التأمينيــــة التي تقدمها المؤسســــة في 
مجــــال ضمــــان الاســــتثمار وضمان 

الصادرات.
من كوادرها  • أوفدت المؤسســــة عدداً 
خلال  طهران  الايرانية  العاصمة  الى 
شهر مايو 2014 للمشاركة في دورة 
تدريبيــــة نظمهــــا ”اتحاد أمــــان“ عن 
سياســــات اكتتاب مخاطــــر الائتمان، 
بمشــــاركة متدربين من عــــدة هيئات 
تأمين ائتمان وطنية عربية وإسلامية.

المؤسسة في اجتماعات نادي  شاركت • 
براغ السنوية والتي عقدت في سلوفينيا 
خلال شهر يونيو 2014 وذلك للوقوف 
على مستجدات وتطورات نشاط تأمين 
ائتمــــان الصادرات والاســــتثمار في 

مختلف دول العالم.
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الاستثمار ا<جنبي المباشر في الدول العربية
حسب التوزيع الجغرافي والشركات العاملة

تعد السياســـات المستندة إلى الادلة بمنزلة 
المنهجيـــة التـــي تمُكن أصحاب الشـــأن 
العام مـــن اتخاذ قـــرارات فاعلة وناجعة 
والسياسات  والمشـــاريع  البرامج  بشـــأن 
العامـــة والقطاعيـــة، وذلك عـــن طريق 
تطويـــر وترجمـــة أفضل الأدلـــة الكمية 
والنوعيـــة المتوافـــرة في جوهـــر عملية 
تطوير السياســـات وتنفيذها ورصد وتقييم 
نتائجها، وهي من هذا المنطلق عبارة عن 
منظومة من الأســـاليب تلقي الضوء على 
عمل السياسات. والمقصود بأفضل الأدلة 
المعلومـــات والبيانات المتصلة بموضوع 
البحث التي تتوافر فيها الخصائص التالية: 
أن تكـــون دقيقـــة في وصفهـــا للظاهرة، 
متوفرة في الوقت المناسب، قابلة للتفسير، 
متماسكة وناتجة عن منهجية سليمة. ففي 
المذكورة،  بالخصائـــص  توافرهـــا  حالة 
تســـاهم تلك الأدلة ليس فقـــط في تصميم 
واختيار السياسات المطروحة ولكن كذلك 
في تقييم مردود تلك السياسات وفي رصد 

تنفيذها وفي التنبؤ بالمستقبل.
وقد أدركـــت العديد من الـــدول العربية، 
الحاجة الملحة لتطوير اجراءات تحســـن 
في بيئة أداء الأعمال ولاســـتقطاب المزيد 
من الاســـتثمارات، إلا أن إدراك البعض 
منها  لضرورة تطوير العملية الاحصائية 
المتعلقـــة برصد ومتابعة ونشـــر البيانات 
الخاصـــة بالتدفقات الاســـتثمارية الوافدة 
إليها والصادرة عنها ما زال بحاجة لمزيد 
مـــن الدعم والتطوير. ولذلك فإنه ليس من 
المســـتبعد أن تفتقد صياغة وإقرار حزمة 
التشريعات والسياسات الجاذبة للاستثمار 
في عدد من تلك الدول للفعالية والنجاعة، 

وأن لا يتمكـــن صاحب القرار من تحقيق 
هـــدف زيادة حجم الاســـتثمارات الواردة 
ناهيك من توجيه الاســـتثمارات الأجنبية 

إلى القطاعات الاستراتيجية. 
فـــي هذا الســـياق وإدراكاً من المؤسســـة 
العربيـــة لضمـــان الاســـتثمار وائتمـــان 
الصادرات لأهميـــة البيانات والمعلومات 
في عملية صنـــع القرار في السياســـات 
الاقتصاديـــة الراميـــة لتحســـين وتطوير 
مناخ الاســـتثمار والاعمال وزيادة جاذبية 
اقتصـــادات الـــدول العربيـــة للتدفقـــات 
نستعرض  والاجنبية،  البينية  الرأســـمالية 
في هذه النشرة الفصلية الثانية لعام 2014 
وضع الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول 
العربية حســـب التوزيع الجغرافي استنادا 
إلى قاعـــدة بيانات حديثـــة العهد لمؤتمر 
الامم المتحدة للتجـــارة والتنمية (أونكتاد) 
”الاحصائيات الثنائية للاســـتثمار الأجنبي 
-Bilateral FDI Statis) “المباشـــر
tics) والتـــي تحتوي على بيانات تدفقات 
وأرصدة الاســـتثمارات الأجنبية المباشرة 
الصادرة والواردة حسب الدول المصدرة 
والمستقبلة وتشمل في تغطيتها 206 دول 
حول العالم من بينها 18 دولة عربية. كما 
تستند النشـــرة إلى قاعدة بيانات ”أسواق 
 FDI)  “الاســـتثمار الاجنبـــي المباشـــر
Markets)، والتـــي تعد إحـــدى قواعد 
البيانـــات الأكثـــر شـــمولا لتغطية مجمل 
المشاريع الاســـتثمارية الأجنبية المباشرة 
الجديـــدة في جميع أنحـــاء العالم وفي كل 
القطاعـــات انطلاقـــا من عـــام 2003، 
 Financial) أعدها الفاينانشـــيال تايمـــز

.(Times

وفي هذا الاطار قامت المؤسسة بتجميع 
وتحليـــل البيانات الخاصة بالدول العربية 
وتوصلـــت إلـــى مجموعة مـــن النتائج 

والخلاصات المهمة أبرزها ما يلي:
æ تراوح متوســـط نســـبة الاســـتثمارات 

الاجنبيـــة المباشـــرة الى الناتـــج المحلي 
الاجمالي في الـــدول العربية خلال الفترة 
مـــا بين عامـــي 2001 و 2012 ما بين 
0.26 % بالنســـبة للكويت و11.85 % 

بالنسبة الى لبنان .
æ إن ما تـــم تصنيفه جغرافيا من التدفقات 
والارصدة الـــواردة إلى الـــدول العربية 
والصادرة عنها يمثل بصفة عامة نســـبة 
والارصدة  التدفقات  إجمالـــي  من  ضئيلة 

تختلف من بلد الى آخر.
æ بشـــكل عام حلـــت دول منظمة التعاون 
كأكبر   (OECD) والتنميـــة الاقتصادي 
مســـتثمر في الـــدول العربية مـــن واقع 
الاحصاءات المرصودة في قاعدة بيانات 

الاونكتاد.
æ لم تخل قوائم أكبر المستثمرين في بعض 
الدول العربية من أسماء العديد من الدول 
العربية النفطية وغير النفطية كما تضمنت 
قوائم أكبر دول مســـتقبلة للاســـتثمارات 
العربية الصادرة دولا عربية نفطية وغير 

نفطية أيضا.
æ هناك بعض الدول التي تشـــهد تناســـقا 

بين بياناتها الاجماليـــة وبياناتها الموزعة 
جغرافيـــا بالنســـبة للتدفقات الرأســـمالية 
المباشرة الواردة ومنها على سبيل المثال 
تونس والجزائر والسعودية وسلطنة عمان 

والكويت.
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 مشروعات الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول العربية ): 1جدول (
 2013و 2003خلال الفترة ما بين عامي 

إجمالي الاستثمار  المشروع السنة
 إجمالي فرص العمل  بالمليون دولار 

2013 870 58,035.4 92,976 
2012 1,001 47,954.0 109,567 
2011 1,134 63,624.1 123,255 
2010 1,025 62,583.7 136,299 
2009 1,163 120,746.1 177,856 
2008 1,338 210,437.1 327,207 
2007 725 80,797.6 131,421 
2006 847 112,407.9 188,634 
2005 649 93,260.8 137,796 
2004 436 60,208.6 70,533 
2003 464 49,258.9 73,901 

 1,569,445 959,314 9,652 الاجمالي

 

 

 الامارات 
35.63% 

 السعودية 
11.07% 

 مصر 
6.84% 

 المغرب 
6.65% 

 قطر 
6.56% 

 البحرين 
5.42% 
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 تونس  4.58%

3.75% 
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 الاردن 

2.95% 
 الكويت 

2.77% 
 العراق 
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2.21% 

 سوريا 
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 ليبيا 
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 موريتانيا 
0.25% 

 جيبوتي 
0.18% 

 فلسطين 
0.16% 

 الصومال 
0.16% 

 مشروعات الاستثمار الاجنبي المباشر المنفذة في الدول العربية ): 3(شكل 
 موزعة حسب الدول 2013و 2003ما بين عامي 

 

 

 

 الامارات 
36.67% 

 السعودية 
10.43% 

 قطر 
6.80% 

 المغرب 
6.46% 

 مصر 
6.50% 

 البحرين 
5.54% 

 سلطنة عمان 
4.32% 

 تونس 
3.76% 

 الجزائر 
3.64% 

 الكويت 
2.91% 

 الاردن 
2.93% 

 العراق 
2.60% 

 لبنان 
2.29% 

 ليبيا
1.66% 

 سوريا 
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 عدد شركات الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول العربية ): 5(شكل 
 2013و 2003ما بين عامي 
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 FDI Intelligence from The Financial Times  المصدر:

 FDI Intelligence from The Financial Times  المصدر:

 FDI Intelligence from The Financial Times  المصدر:
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من منطلق تجربتها الطويلة نسبيا في مجال 
رصـــد وتحليل بيانات الاســـتثمار الأجنبي 
الوافـــد والصـــادر بالخصـــوص إلى ومن 
بالجهود  المؤسســـة  تشـــيد  العربية،  الدول 
المبذولـــة من قبل الاونكتاد فـــي إعداد تلك 
البيانات المهمة والتـــي تتكامل مع ما تقوم 
به المؤسســـة من جهود في جمع المعلومات 
وتحليلهـــا لأغراض البحوث والدراســـات 
ونشـــر الوعي ودعم متخـــذي القرار، كما 
تعي المؤسسة مجمل الصعوبات الفنية التي 
يواجههـــا المعنيون بمجـــال تجميع البيانات 
على نطـــاق دولي ووفـــق ضوابط محددة 
تضمن الدقة والمصداقية والتناســـق عندما 
تعزف بعض الدول عن توفير تلك البيانات 
في الوقت المناسب. ومن المرجح أن تفسر 
هذه الصعوبات مجموعة من النقاط المهمة 
التي تسترعي انتباه القراء وأبرزها ما يلي:

æ بعض بيانات تدفقات وأرصدة الاســـتثمار 
الاجنبـــي المباشـــر الموزعـــة جغرافيا في 
الدول العربية تفتقد الشـــمولية حيث انها لا 
ترصد الا نسباً متفاوتة من إجمالي التدفقات 

والارصدة الواردة والصادرة.
æ بعض الدول التـــي تم رصدها في بيانات 
التدفقات ســـواء الواردة او الصادرة خلال 
الفتـــرة لا تظهر فـــي بيانـــات الارصدة، 
والعكس ايضا صحيح حيث إن بعض الدول 
التي تم رصدها في بيانات الارصدة ســـواء 
الواردة او الصـــادرة خلال الفترة لا تظهر 

في بيانات التدفقات.
æ بعـــض بيانـــات التدفقـــات او الارصدة 
الصادرة من دولة معينـــة الى دولة أخرى 
لا تظهر في بيانـــات التدفقات او الارصدة 

الواردة الى تلك الدولة الأخرى والعكس.
æ  لوحظ وجود بعض البيانات غير المنطقية 
مـــن حيث الحجـــم ومثال علـــى ذلك تدفق 
12460 مليون دولار من لبنان الى نيجيريا 

خلال عام 2012.
æ  بعض بيانات التدفقات الموزعة جغرافيا 
غير دقيقة وحجمها يتجاوز إجمالي التدفقات 
الواردة الى الدولة خلال نفس الســـنة ومثال 
على ذلك بيانات الامارات ومصر والمغرب 

وغيرهـــا من الـــدول حيث توجـــد فوارق 
واضحـــة بين بيانـــات التدفقـــات الموزعة 
جغرافيا والبيانات الاجمالية لنفس السنوات.
الملاحظات السابقة لا تقلل على الاطلاق من 
أهمية الجهد الذي تقوم به الاونكتاد في مجال 
رصد ومتابعة التطورات الخاصة بالتدفقات 
التجارية  والرأســـمالية والتي، بشرط التقيد 
الباحثين  تمكـــن  موثوقة،  تحليـــل  بمنهجية 
والمعنيين بهذا المجـــال الهام من الاقتصاد 
العالمي من صياغة خارطة الاســـتثمارات 
الاجنبية المباشرة أخذا بعين الاعتبار شكل 
التوزيع الجغرافي لهـــا والقطاعات الموجه 
إليها. كما تكشـــف البيانات حجم التحديات 
العديـــدة والصعوبـــات الفنية التـــي تواجه 
الجهات الاقليمية والدولية في الحصول على 
بيانات الاستثمار الاجنبي المباشر من الدول 
الناميـــة عموما ومن بعض الـــدول العربية 

على وجه الخصوص. 
أمـــا فيما يتعلق بالجـــزء الثاني من البيانات 
الاجنبي  الاســـتثمار  بمشروعات  والخاص 
المباشـــر فـــي العالم التي أعدتها مؤسســـة 
الفاينانشـــيال تايمز منذ عـــام 2003، فقد 
كشـــفت البيانات التي تم استخلاصها بشأن 
الدول العربيـــة عن مجموعة مـــن النتائج 

أبرزها ما يلي: 
æ  شـــهد عدد مشروعات الاستثمار الاجنبي 

المباشر في الدول العربية اتجاها عاما للنمو 
من 464 مشروعا عام 2003 الى 1338 
مشـــروعا عام 2008 ثم شهد اتجاها عاما 
للهبوط مع ظهور تداعيـــات الازمة المالية 
العالمية اعتبارا من عام 2009 حتى تراجع 
مرة أخرى الى 870 مشروعا عام 2013. 

(شكل رقم 1)
æ  يقدر عدد الشـــركات الاجنبية العاملة في 
الدول العربية بنحو 7423 شـــركة بنسبة  
تصل الى 10 % من إجمالي عدد الشركات 
المســـتثمرة خارج حدودها فـــي العالم، كما 
تســـتثمر تلك الشركات في ما يزيد عن 10 
الاف مشـــروع في المنطقة العربية وبنسبة 
تبلغ نحو 6 % من إجمالي عدد المشروعات 
الاجنبيـــة القائمة في العالـــم والمقدرة بنحو 
167 الف مشـــروع وذلك منذ عام2003 

وحتى ابريل 2014.

æ  التكلفة الاستثمارية الاجمالية لمشروعات 
الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول العربية 
خلال الفترة مـــا بين عامي 2003 وابريل 
2014  تم تقديرها بقيمة تزيد عن تريليون 
دولار، كما تـــم تقدير إجمالي فرص العمل 
التـــي وفرتها تلك المشـــروعات بنحو 1.6 

مليون فرصة عمل.
æ تركز مشـــروعات الاســـتثمار الاجنبي 

المباشـــر في المنطقة في عـــدد محدود من 
الدول أولها الامـــارات وحظيت بـ 3437 
مشـــروعا، وبنسبة 35.6 % من الاجمالي 
العربي  ثم الســـعودية بـ 1068 مشـــروعا 
وبنسبة 11.1 % من الاجمالي العربي  ، ثم 
مصر  بـ 660 مشروعا اجنبيا وبنسبة 6.8 

% من الاجمالي. (شكل رقم 3)
æ  تركز شركات الاستثمار الاجنبي المباشر 
في المنطقة في عدد محدود من الدول أولها 
الامارات وحظيت بـ 3246 شركة اجنبية 
وبنسبة 36.7 % من الاجمالي العربي  ثم 
الســـعودية بـ 923 شـــركة اجنبية وبنسبة 
10.43 % مـــن الاجمالي ثم قطر بـ 602 
شركة اجنبية وبنسبة 6.8 % من الاجمالي. 

(شكل رقم 5)
æ  ضمت قوائم أكبر 10 شركات مستثمرة في 

الدول العربية أسماء  شركات عربية كبرى 
منها اعمـــار من الامـــارات وزين وكيبكو 
ومجموعة الشايع وبيت التمويل من الكويت 
وبنك دبي الاسلامي ومجموعات لاندمارك و
EMKE وNME  وbma والدانوب لمواد 
البناء وراك للخـــزف  ومجموعة الفطيم و
DM للرعاية الصحية   وبنك المشرق  وبنك 
ابوظبي الوطني  وارابتيك القابضة  واعمار 
وفنـــادق روتانا ومكة كولا مـــن الامارات 
ومجموعـــة الحكير ودلة البركة  ومجموعة 
خالد على التركـــي واخوانه ومجموعة بن 
لادن  والبحر الاحمر لخدمات الاسكان من 
الســـعودية ومجموعة ترافكو واوراســـكوم 
والشركة العربية السويســـرية للهندسة من 
مصر وتونس للتأجير وبروة العقارية  وبنك 
قطر الوطني وبنك قطر الاســـلامي الدولي 
وشركة قطر للبتروكيماويات من قطر وبنك 
بيبلوس  وبنك بلوم من لبنان وســـونترا من 

الجزائر .
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 FDI Intelligence from The Financial Timesمصدر الشكل والجدول:  

 تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة (الأردن)

 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر

  83,530  1,731 1755- 1251-  11,939  24,426  22,550 6507-  2,775  7,816  6,324  9,240  6,243 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من دول العالم (مليون دولار)

 283.0 5.352 30.85 28.45 72.394 12.823 48.096 138.1- 163.2 18.19 3.67- 13.82 31.59 الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول العالم (مليون دولار)

  9.38  4.50  5.11  6.25  10.13  12.86  15.32  23.54  15.76  8.21  5.36  2.49  3.05 الاستثمار الأجنبي المباشرالوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (%)

   (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دول مستقبلة (مليون دولار) 10تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من الأردن إلى أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب

  2,953 - -  487  476  841  384  557  73  42  32  34  27 السعودية 1

  327 12  5  7  200  84  4  11  1 -  2  1 - مصر 2

  155 -  2  40  36  33  29  15 - - - - - سلطنة عمان 3
  150 -  4 - -  44  102 - - - - - - تركيا 4
  56 -  8  1  32  6  2  6  1 - - - - المغرب 5
  29 - -  1 -  27 - - - - - -  1 تونس 6
  28 28 - - - - - - - - - - - الهند 7
  23 - -  6  16  3 7- - - .. ..  5 - قبرص 8
  18 3- - - - -  10  4  2  3  2 - - رومانيا 9

  5 - - - - - -  1  2  2  0 - - كوريا الجنوبية 10
  3,744  37  19  542  760  1,038  524  594  79  47  36  40  28 إجمالي 

 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الواردة إليها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية   
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2013إلى  2007من ) الأردن(مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر  
عدد المشاريع وحجم الاستثمارات

 دولة مستثمرة (مليون دولار) 17تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى الأردن من أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب 

  688  1  134  308 13-  258 - - - - - - - إيطاليا 1
  211 -  46  5  6  32  79  37  6 .. - - .. الولايات المتحدة 2
  94  1 28- 37-  31  32  25 21-  22  34  14  13  8 فرنسا 3
  27 - - - -  1  8  6  5  2  1 -  4 ألمانيا 4
  10 - - - -  5 - 1- -  1 -  3  2 كوريا الجنوبية 5
  7 - - - - 12-  11 - 2- -  9  1 - لوكسمبورغ 6
  7 - - -  7 - - - - - - - - المغرب 7
  5  1  1 -  2 - - - - - -  1 - تركيا 8
  4  3  1 - - - - - - - - - - بلجيكا 9

  4  10 - - - 2-  1 6-  1 - - - - الصين 10
  4 - - - - - -  3 - - -  1 - إسرائيل 11
  3 - - -  3 .. - - - - - .. - قبرص 12
  1  1 - - - - - - - - - - - بولندا 13
 11- - - - - - - 13 24- - - - - الدنمارك 14
 11- 2- - - 1- 1- .. .. 2- 1- 1- 1- 2- السويد 15
 39- 46- 3- -  4 -  6 - - - - - - اليابان 16
 140- - - - 140- - - - - - - - - قطر 17

 864 31- 151 276 101- 313 130 31 6 36 23 18 12 إجمالي
 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر (الأردن) 10استثمارات أكبر 
 2014إلى مارس  2003بالمليون دولار من يناير 

عدد  المصدر اسم الشركة
 المشاريع

إجمالي فرص 
 العمل

إجمالي 
 الاستثمار

Emaar Proper es 1,288  4,877  6 الإمارات  
Zain (Mobile Telecommunica ons Com-

pany)  257  285  4 الكويت  

Total 157  1,105  4 فرنسا  
Kuwait Projects (KIPCO) 145  156  6 الكويت  
Dubai Islamic Bank (DIB) 106  119  7 الإمارات  

LG 44  195  4 كوريا الجنوبية  
Hewle -Packard (HP) 23  452  3 الولايات المتحدة  

Alshaya 20  399  3 الكويت  
Fawaz Alhokair Group 18  485  4 السعودية  

Travco Group Interna onal 4  45  5 مصر  
 FDI Intelligence from The Financial Timesمصدر الشكل والجدول:  
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 FDI Intelligence from The Financial Times Ltdالمصدر:  

 تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة (الإمارات)

 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر

  93,938  9,602  7,679  5,500  4,003  13,724  14,187  12,806  10,900  10,004  4,256  95  1,184 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من دول العالم (مليون دولار)

 58,336  2,536  2,178  2,015  2,723  15,820  14,568  10,892  3,750  2,208  991  441  214 الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول العالم (مليون دولار)

  3.46  2.72  2.27  1.94  1.54  4.36  5.50  5.77  6.03  6.77  3.42  0.09  1.15 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (%)
   (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دولة مستثمرة (  مليون دولار) 10تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى الامارات من أكبر 
 الاجمالي 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب 

  16,665  2,629  2,855  4,060  3,959  3,162 .. .. .. .. .. .. الكويت 1
  10,479  2,618  1,883  1,574  2,107  2,297 .. .. .. .. .. .. السعودية 2
  4,001  1,097  837  1,275  439  353 .. .. .. .. .. .. قطر 3
  5,639  1,682  1,320  857  1,011  769 .. .. .. .. .. .. أستراليا 4
  4,537  1,540  1,422  528  582  465 .. .. .. .. .. .. هولندا 5
  9,134  3,469  2,489  1,219  812  1,145 .. .. .. .. .. .. فرنسا 6
  8,824  1,928  1,713  2,071  2,356  756 .. .. .. .. .. .. الولايات المتحدة 7
  7,494  1,853  1,671  673  1,672  1,625 .. .. .. .. .. .. الهند 8
  45,896  8,400  8,457  9,344  9,256  10,439 .. .. .. .. .. .. المملكة المتحده 9

  18,909  4,362  4,444  3,987  3,335  2,781 .. .. .. .. .. .. اليابان 10
  131,578  29,578  27,091  25,588  25,529  23,792             إجمالي 

 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دول مستقبلة (مليون دولار) 10تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من الامارات إلى أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب

  62,149 5779- 300 693 161 66966 31- 19- 47- 30- 16- 49- - لوكسمبورغ 1
  13,921 - - 355 268- 5595 2381 19- 5015 846 10 1 5 السعودية 2
  11,396 225 6260 164 4747 - - - - - - - - أسبانيا 3
  10,880 717- 7760 901- 4513 1610- 275 464 458 277 230 110 21 فرنسا 4
  6,379 418 508 404 952 763 527 2734 67 2 4 - - مصر 5
  4,050 1 174 297 166 432 670 1639 392 114 46 114 5 الباكستان 6
  3,756 52 89 104 6 148 183 1548 1625 - - 1 - تركيا 7
  3,116 104- 617 197- 151 1617 .. 1064 .. 23- 4 6 19- الولايات المتحدة 8
  2,582 40 59 39 66 65 38 2265 10 - - - - تونس 9

  2,341 - 573 310 143 608 465 88 82 37 23 11 1 المغرب 10

  120,570 5864- 16340 1268 10637 74584 4508 9764 7602 1223 301 194 13 إجمالي 
 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الواردة إليها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية   
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عدد المشاريع وحجم الاستثمارات

 شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر (الامارات) 10استثمارات أكبر 
 2014إلى مارس  2003من يناير 

إجمالي فرص  عدد المشاريع المصدر اسم الشركة
 العمل

إجمالي 
 الاستثمار

Accor 1,886  2,245  11 فرنسا  

Marrio  Interna onal 1,800  2,091  11 الولايات المتحدة  

Compagnie Financiere Richemont 364  3,359  16 سويسرا  
Nokia 197  965  10 فنلندا  

Deutsche Post 182  1,286  16 ألمانيا  
Bank of Baroda 151  150  10 الهند  

General Electric (GE) 125  627  9 الولايات المتحدة  

LVMH Group 121  1,495  11 فرنسا  
Hewle -Packard (HP) 83  1,449 9 الولايات المتحدة  

Alshaya 78  1,181  9 الكويت  
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 FDI Intelligence from The Financial Timesمصدر الشكل والجدول:  

 تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة (البحرين )
 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر

  11,278  891  781  156  257  1,794  1,756  2,915  1,049  865  517  217  80 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من دول العالم (مليون دولار)

 7,946.7 922.3 893.6 334 1791- 1620 1669 980.1 1135 1036 741 190.2 216 الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول العالم (مليون دولار)

  5.73  3.35  3.02  0.71  1.31  8.10  9.51  18.39  7.79  7.70  5.30  2.56  1.01 الاستثمار الأجنبي المباشرالوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (%)

   (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر (البحرين) 10استثمارات أكبر 
 2014إلى مارس  2003بالمليون دولار من يناير 

إجمالي فرص  عدد المشاريع المصدر اسم الشركة
 العمل

إجمالي 
 الاستثمار

Kuwait Finance House 4,599  6,582  13 الكويت  
Landmark Group 271  1,043  6 الإمارات  

EMKE Group 251  2,137  11 الإمارات  
NMC Group 149  211  8 الإمارات  

General Electric (GE) 54  149  3 الولايات المتحدة  
State Bank of India (SBI) 48  59  4 الهند  

Deutsche Post 38  138  3 ألمانيا  
Saudi Telecom Company (STC) 37  232  5 السعودية  

BMA Interna onal 18  445  5 الإمارات  
Al Danube Building Materials 13  246  3 الإمارات  
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2013إلى  2007من ) البحرين(مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر 
عدد المشاريع وحجم الاستثمارات

 دولة مستثمرة  (مليون دولار) 17تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى البحرين من أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب 

  197 -  261  87 76- 80-  3 -  2 - - - - اليابان 1
  194  23  30  23  24  94 - - - - - - - ايطاليا 2
  179  7  35  116 - -  5  16 - - - - - تركيا 3
  91 - -  61  29  1 - - - - - - - كوريا الجنوبية 4
  86 -  4 36- 21- 31-  160  10 - - - -   سلطنة عمان 5
  59 .. .. .. - - -  29  22  5  1  6 4- فرنسا 6
  33 - - - 3-  40 19-  6 -  5  3  3 2- ألمانيا 7
  8  21  22  4 39- - - - - - - - - بلجيكا 8
  7 - -  3  2  1 - - -  1 - - - قبرص 9

  3  5 - - - - - 2- - - - - - الصين 10
  1 2-  1  1  1 - - - - - - - - كرواتيا 11
  1 - - - - 17- -  18 - - - - - الدنمارك 12
 3- 1- - - - 1- - - 1- - - - - السويد 13
 14- 14-  26  4 .. .. .. .. .. 37- 53-  84 24- نيوزلندا 14
 46- 5-  8 3- 1- 22-  7 36-  2  4 - - - لوكسمبورغ 15
 168- - - - 168- - - - - - - - - قطر 16
 409- -  101  25 367- 19- 85- 102- 45-  27  60  13 17- الولايات المتحدة 17

  219  34  488  285 619- 34-  71 61- 20-  5  11  106 47- إجمالي 
 ،  بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

الاجمالي200120022003200420052006200720082009201020112012الدولةالترتيب
7,877--2421164457895931,6813,0261,183-السعودية1
17317416028344831,390-16-42901-لوكسمبورغ2
110541562636358314599537-مصر3
514-241134174142120-----سلطنة عمان4
5131432-2489364796--4-تركيا5
103-436014102-9--1المغرب6
71----71-------مدغشقر7
81221041-783217-3015122834-باكستان8
36....-----112914فرنسا9

25---25--------تونس10
242981,0445268238672,1283,5701,38130224311,026

، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الواردة إليها (UNCTAD) مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية   المصدر : 

تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من البحرين إلى أكبر 10 دول مستقبلة (مليون دولار)

إجمالي
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 FDI Intelligence from The Financial Timesمصدر الشكل والجدول:  

 تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة (تونس)

 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر

  17,262  1,918  1,148  1,513  1,688  2,759  1,616  3,308  783  639  584  821  487 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من دول العالم (مليون دولار)

 322.2 13.45 28.41 74.05 77.02 42.2 20.29 33.06 12.33 4.01 5.43 6.33 5.561 الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول العالم (مليون دولار)

  3.86  4.22  2.48  3.42  3.88  6.16  4.15  9.62  2.43  2.05  2.13  3.55  2.20 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (%)
   (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دولة مستثمرة (مليون دولار) 20تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى تونس من أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب 

  3,352  74  160  307  391  877  644  203  113  123  170  256  34 المملكة المتحدة 1
  2,582  40  59  39  66  65  38  2,265  10 - - - - الامارات  2
  1,945  252  160  178  195  456  125  115  75  108  62  124  95 فرنسا 3
  1,918  156  196  227  432  291  141  99  88  100  69  60  59 ايطاليا  4
  922  40  38  89  62  156  175  60  69  70  42  50  71 الولايات المتحدة  5
  864  209  173  128  49  74  41  74  37  35  42 -  2 النمسا  6
  734  101  125  97  69  126  63  43  44  15  11  20  20 كندا  7
  601  3  60  30  59  192  99  129  7  6  5  6  5 السويد  8
  580  502  40  38 - - - - - - - - - قطر  9

  413  15  8  96  39  81  7  18  87  10  25  18  9 اسبانيا 10
  378 - -  9  16  11  27  31  47  51  45  129  12 الكويت  11
  327  65  26  10  46  18  32  15  11  16  12  43  33 المانيا  12
  302 -  9  52  12  112  41  3  6  7  4  6  50 ليبيا  13
  289  2  14  11  8  36  26  95  25  21  19  18  14 هولندا  14
  208 - -  1  1  153  48  1 -  1  2  1 - تركيا  15
  140 - -  7  9  8  21  9  18  27  27  6  8 البرتغال  16
  137  7  13  7  42  11  18  12  4  1  5  9  8 سويسرا  17
  136  20  17  52  19  4  2  1  9 -  7  5 - استراليا  18
  130  3  6  12  4  18  12  73  1 -  1 - - الصين  19
  86 - -  4  14  6  10  6  19  26 -  1 - مصر 20

 16,044 1,489 1,104 1,394 1,533 2,695 1,570 3,252 670 617 548 752 420 إجمالي 
 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دول مستقبلة (مليون دولار) 10تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من تونس إلى أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب

  174  6  17  27  51  29  14  24  6 .. .. .. .. شمال أفريقيا 1
  76    2  1  41  21  6  2  1  2 .. .. .. فرنسا 2
  36    3 -  11  10  4  2  5  1 .. .. .. ليبيا 3
  27    2  6  7  9  2  1 - - .. .. .. المغرب 4
  12 -  0 - -  1 -  7  4 .. .. .. .. المملكة المتحدة 5
  10  2  1 -  2  2  3 - - .. .. .. .. افريقيا  6
  7 -  1  2  2  1 -  1 - .. .. .. .. غرب آسيا 7
  3    1 -  1 -  1 - - - .. .. .. ايطاليا 8
  2   - - - -  1  1 - - .. .. .. كندا 9

 1 - - 1 - - - - - .. .. .. .. السعودية 10
  348  8  27  37  115  73  31  38  16  3       إجمالي 

 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الواردة إليها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية   

 شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر (تونس) 10استثمارات أكبر 
 2014إلى مارس  2003بالمليون دولار من يناير 

 إجمالي الاستثمار إجمالي فرص العمل عدد المشاريع المصدر اسم الشركة

Bri sh Gas Group (BG) 2,089  441  3 المملكة المتحدة  
Grupo Iberostar 649  1,095  5 أسبانيا  

TUI 519  876  4 ألمانيا  
Yazaki Group 276  5,088  5 اليابان  

Sumitomo Group 270  3,694  3 اليابان  
Orange (France Telecom) 204  643  3 فرنسا  

Bene on Group SpA 101  3,034  8 إيطاليا  
Centurion Energy 91  103  4 كندا  

Heineken 70  520  3 هولندا  
Societe Generale (SocGen) 55  95  5 فرنسا  
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 تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة (الجزائر)
 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر

  19,885  1,484  2,571  2,264  2,746  2,593  1,662  1,795  1,081  882  634  1,065  1,108 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من دول العالم (مليون دولار)

 1,927.9 41- 534 220.2 215 317.9 295.1 34.6 20.2- 254 10.9 98.6 9.3 الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول العالم (مليون دولار)

  1.38  0.71  1.29  1.40  1.99  1.51  1.23  1.53  1.05  1.03  0.93  1.88  2.02 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (%)
     (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر (الجزائر) 10استثمارات أكبر 
 2014إلى مارس  2003من يناير بالمليون دولار 

 إجمالي الاستثمار إجمالي فرص العمل عدد المشاريع المصدر اسم الشركة
Jelmoli Holding AG 3,539  4,500  5 سويسرا  

Orascom Group 2,814  4,481  6 مصر  
Grupo Or z Construccion  2,049  2,344  4 أسبانيا  

Accor 649  1,095  5 فرنسا  
Dallah Albaraka Group 98  187  6 السعودية  

Nissan 70  252  7 اليابان  
Tunisie Leasing 66  114  6 تونس  

BNP Paribas 66  202  6 فرنسا  
HSBC 64  146  5 المملكة المتحدة  

Societe Generale (SocGen) الشكل والجدولمصدر   51  95  5 فرنسا  :FDI Intelligence from The Financial Times Ltd 
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2013إلى  2007من ) الجزائر(مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر  
عدد المشاريع وحجم الاستثمارات

 دولة مستثمرة (مليون دولار) 20تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى الجزائر من أكبر 
 الاجمالي 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب 

  3,487  618  476  323  293  314  301  286  252  311  313 الولايات المتحدة  1
  1,743  196  308  303  233  293  121  80  51  115  43 فرنسا  2
  1,531  91  198  325  164  210  117  43  87  143  153 إسبانيا  3
  1,308  47  88  261  102  157  108  22  63  97  363 مصر  4
  953  189  116  247  67  115  39  24  24  98  34 إيطاليا  5
  893  119  125  159  165  64  49  95  35  59  23 المملكة المتحدة  6
  857  212  241  230  101  31  4  5  5  16  12 بلجيكا  7
  644  1  139  34  97  57  105  210 -  1 - الكويت  8
  488  125  63  86  37  91  50  27  3  5  1 الصين  9

  459  57  54  37  92  54  23  23  16  65  38 ألمانيا  10
  438  82  31  185  6  10  4  4  18  26  72 هولندا  11
  422  35  205  55  67  38  7  1  1  12  1 الإمارات 12
  265  16  109  61  48  24  5 -  1  1 - لبنان  13
  263  168  35  60 - - - - - - - سلطنة عمان  14
  262  27  167  3  14  6  16  10  10  9 - الأردن  15
  190  3  76 -  10  66  7  10  5 -  13 البحرين  16
  157  22  29  52  13  8  20  2  10 -  1 السعودية   17
  151  3  17  8  11  8  2  17 2-  78  9 اليابان  18
  127 -  41  46  11  12  7  7  1 -  2 قطر  19
  115  4  70  7  14  11  5  1  2  1 - تونس  20

 14,753 2,015 2,588 2,482 1,545 1,569 990 867 582 1,037 1,078 إجمالي 
 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

الاجمالي200120022003200420052006200720082009201020112012الدولةالترتيب
449--25610489-------إسبانيا1
101233-15123743206-1533--3-إيطاليا2
111-43-9-19571931-7-4561210فرنسا3
26--2258-11124تونس4
22---7410----1-ألمانيا5
18-4---2--3-72المغرب6
5 1831-78--------- بلجيكا7
1----------1-كوريا الجنوبية 8
(1)-----1-------البرتغال9

(5)-1-1-2-36-4-....---الولايات المتحدة10
12641315121049299107129249-100859

، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الواردة إليها  (UNCTAD) مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية   المصدر : 
إجمالي

تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من الجزائر إلى أكبر 10 دول مستقبل (مليون دولار)
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 FDI Intelligence from The Financial Times:  الشكل والجدول مصدر

 تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة (لسعودية)

 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر

  192,023  12,182  16,308  29,233  36,458  39,456  24,319  18,293  12,097  1,942  778  453  504 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من دول العالم (مليون دولار)

 19,507.7 4,402 3,430 3,906.9 2,177.2 3,497.7 134.8- 38.6- 350.1- 78.7 473.0 2,020.0 45.6 الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول العالم (مليون دولار)

  3.83  1.88  2.73  6.41  9.68  8.28  6.32  5.13  3.83  0.78  0.36  0.24  0.28 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (%)

   (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دولة مستثمرة ( مليون دولار) 20تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى السعودية من أكبر 
 الاجمالي 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب 

  17,484  4,127  1,912  5,228  3,978  1,594  84  269  268  8  16 الولايات المتحدة 1
  14,863  2,443  5,067  4,638  2,370  267  25  13  2  9  29 الكويت 2
  14,709  3,821  2,569  3,022  1,136  2,053  2,057  2  28  16  5 فرنسا 3
  14,208  355 268-  5,595  2,381 19-  5,015  846  10  1  5 الإمارات 4
  12,884 54-  2,570  3,246  1,068  3,512  2,540  1  1 - - اليابان 5
  9,419  1,961  3,605  1,323  1,428  1,100 -  1 -  1 - الصين 6
  7,877  1,183  3,026  1,681  593  789  445  116  42  2 - البحرين 7
  7,186  2,138  3,640  922  270  2  154 -  3  5  52 ألمانيا 8
  6,624  1,757  2,532  998  444  636  147  68  4  36  2 المملكة المتحدة 9

  4,408  746  514  1,363  904  820  49  2  10 - - هولندا 10
  3,105  795  1,884  160  102 -  51 -  26  86  1 سويسرا 11
  3,005  1,228  1,543  164  37  2  4  4  10  7  6 كندا 12
  2,965  136  74  1,106  550  1,099 - - - - - الاتحاد الروسي 13
  2,953  487  476  841  384  557  73  42  32  34  27 الأردن 14
  2,793  149  258  589  954  720  120 - - -  3 ماليزيا 15
  2,546  613  171  771  435  550  3 -  2 -  1 إيطاليا 16
  2,384  547  1,263  215  189  7  51  34  29  18  31 لبنان 17
  1,894  837  846  189  9  1  4  1  5  2 - تركيا 18
  1,775  532  1,151  14  78 - - - - - - فنلندا 19
  1,689  650  859  147  21  8 - - -  1  3 أستراليا 20

 134,771  24,451  33,692  32,212  17,331  13,698  10,822  1,399  472  226  181 إجمالي 
 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دول مستقبلة ( مليون دولار) 10تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من السعودية إلى أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب

  10,479 -  2,618  1,883  1,574  2,107  2,297 - - - - - - الإمارات  1
  3,520  3,520 - - - - - - - - - - - نيجيريا 2
  2,087  202  204  369  262  504  247  244  43  3  6  1  2 مصر 3
  1,871  439  8  39  34  1,312  10  22  2  5 - - - تركيا 4
  827  17 7-  128  75  217 15-  11  10 1-  10  382 - لوكسمبورغ 5
  712 - - -  712 - - - - - - - - قطر 6
  597 -  192  69  32  66  78  38  41  40  17  16  8 المغرب 7
  572 6- 241 1  77  96  199 -  75  17  24  36  26  28 فرنسا 8
  203 18- 67- 156- 82-  41  120  19  277  14  23  22  10 باكستان 9

  193 - - -  17  42  126 1-  12 3- - - - رومانيا 10
  21,061  4,154  2,948  2,409  2,720  4,488  2,863  408  402  82  92  447  48 إجمالي 

 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الواردة إليها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية   
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(

2013إلى  2007من ) السعودية(مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر  
عدد المشاريع وحجم الاستثمارات

 شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر (السعودية) 10استثمارات أكبر 
 2014إلى مارس  2003بالمليون دولار من يناير 

إجمالي إجمالي فرص  عدد المشاريع المصدر اسم الشركة

City Developments Limited (CDL) 1,595  1,386  7 سنغافوره  
Landmark Group 1,594  4,069  14 الإمارات  

TNT (TPG) 589  1,093  10 هولندا  
Hewle -Packard (HP) 144  2,788  8 الولايات المتحدة  

Carrefour 126  2,210  10 فرنسا  
General Electric (GE) 118  455  7 الولايات المتحدة  

EMKE Group 79  1,415  7 الإمارات  
Alshaya 47  1,004   6  الكويت  

BMA Interna onal 30  702  8 الإمارات  
Giordano 25  623  7 هونج كونج  
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FDI Intelligence from The Financial Times 

 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012  

 574  713  1,349  1,511  2,305  3,534  2,426  2,601  1,816  2,064  2,692  2,466  24,050  

 .. .. .. .. .. 7.28 10.74 98.21 89.21 66.05 84.49 79.92 435.9 

 3.65  3.93  6.32  5.67  6.55  7.81  4.08  4.07  3.00  2.96  3.89  4.40  4.69 

(UNCTAD)   

10  
2003 2014 

     
  3  486  2,687  

Petronas  2  572  1,034  
Barwa Real Estate   2  894  897  

Arab Swiss Engineering Company (ASEC)  2  1,848  523  
Byblos Bank  4  149  76  

RAK Ceramics  2  202  74  
Dubai Islamic Bank (DIB)  5  95  55  
Dallah Albaraka Group  2  38  22  

  2  38  22  
Khalid Ali Alturki & Sons   1  55  8  

7  

  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012  
1   1 9 3 - 2 1 10 28 - 7 - - 61 
2  - - - - - - - - - - 59 1 60 
3   - - - - - - 2 2 2 1 - 1 8 
4  - - - - - - - - - - - 1 1 
5  - - - - 1 - - - - - - - 1 
6  - - - - - 1 - - - - - - 1 
7  - - - - - -2 - - - - - - -2 

 1 9 3 0 3 0 12 30 2 8 59 3 130 
  (UNCTAD)  
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  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012  

1  - - - 147 91 51 65 -63 19 31 912 -2 1251 
2  - - - - - - - 23 - 1 2 3 29 
3  - - - - - 2 4 4 2 - - - 12 
4   - - - 4 -1 - - 7 - - - - 10 
5  -5 -11 15 1 2 1 1 3 - - - - 7 
6  1 1 -2 1 1 1 - - - - - - 3 
7  - - - - - - - - 1 1 - - 2 
8   - - - - - 1 - - - - - - 1 
9   - -8 - - - 1 - - -4 - - - -11 

10  -2 -1 -1 -1 -2 -1 -1 -4 -1 - - -1 -15 

 -6 -19 12 152 91 56 69 -30 17 33 914 0 1289 
(UNCTAD) 
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 FDI Intelligence from The Financial Times:  الشكل والجدولمصدر 

 تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة (سوريا)

 الإجمالي 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر

  8,695  1,469  2,570  1,467  1,242  659  583  320  160  115  110 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من دول العالم (مليون دولار)

 313.2 .. .. 1.521 2.04 11.38- 79.84 54.3 55.7 122.1 9.081 الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول العالم (مليون دولار)

  2.02  2.43  4.75  2.79  3.08  1.99  2.05  1.30  0.77  0.53  0.52 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (%)

 دول مستثمرة (مليون دولار) 10تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى سوريا من أكبر 
 الاجمالي 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب 

 601 216 404 57- 14 21 3 - - - - كرواتيا 1
 221 - 7 - 14 58 148 50 15 52- 19- ألمانيا 2
 177 105 28 44 - - - - - - - ايطاليا  3
 12 10 1 - - - - - 1 - - تركيا  4
 1- 8 3 1- 11- - - - - - - الصين  5
 2- - 2- - - - - - - - - اليابان  6
 3- - 3- - - - - - - - - بلجيكا  7
 11- .. - - - 3- 14 1 7 1 31- فرنسا  8
 16- - 3- 3- 1- 1- 3- 1- 2- 1- 1- السويد  9

 58- - - - 1 59- .. .. - - .. الولايات المتحدة  10
 920 339 435 17- 17 16 162 50 21 52- 51- إجمالي 

 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها  (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دول مستقبلة (مليون دولار) 10تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من سوريا إلى أكبر 
 الاجمالي 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب

 725 97 96- 379 95 17 62 32 43 62 34 السعودية  1
 49 1- 6- 3 10 6 2- 14 25 - - رومانيا 2
 18 12 - - 1 2 3 - - - - المغرب  3
 21 - - - - 14- 17 6 20- 57 25- فرنسا 4
 17 2 1 2 5 2 - 1 4 - - بلغاريا 5
 2 2 - - - - - - - - - الأرجنتين 6
 4 .. - - 3- - - 1 4 2 - قبرص 7
 0 - - - - - - - - - - نيجيريا 8
 1 - - 1 - - - - - - - ايطاليا 9

 1 1 - - - - - - - - - بولندا 10
 838 113 101- 385 108 13 80 54 56 121 9 إجمالي 

 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الواردة إليها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية   

 شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر (سوريا) 10استثمارات أكبر 
 2014إلى مارس  2003بالمليون دولار من يناير 

إجمالي فرص  عدد المشاريع المصدر اسم الشركة
 العمل

إجمالي 
 الاستثمار

Emaar Proper es 4,892  8,221  5 الإمارات  
Gulfsands Petroleum 3,401  856  4 الولايات المتحدة  

Rotana Hotels 684  594  3 الإمارات  
Saudi Binladin Group (SBG) (Binladen) 352  1,369  5 السعودية  

Byblos Bank 99  232  4 لبنان  
BLOM Bank 91  102  6 لبنان  

Qatar Interna onal Islamic Bank (QIIB) 76  85  5 قطر  
Dallah Albaraka Group 60  68  4 السعودية  

Qatar Petrochemical Company 
(QAPCO) 27  54  2 قطر  

Inditex 18  445  5 إسبانيا  
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 FDI Intelligence from The Financial Times:  الشكل والجدولمصدر 

 تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة (العراق)

 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر

  12,644  2,549  2,082  1,396  1,598  1,856  972  383  515  300  1,000 1.59- 6.45- الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من دول العالم (مليون دولار)

 1,546.6 548.6 366 124.9 71.9 33.6 7.9 305 88.7 .. .. .. .. الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول العالم (مليون دولار)

  1.56  1.76  1.70  1.26  1.55  1.92  1.30  0.70  1.42  1.15  6.05 0.01- 0.04- الاستثمار الأجنبي المباشرالوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (%)

   (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دول مستثمرة (  مليون دولار) 10تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى العراق من أكبر 
 الاجمالي 2012  2011  2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب 

 318 148 122 48 2 2- - - - - - - - الصين 1
 225 - 258 86- .. .. .. .. .. .. 53 - - الولايات المتحدة 2
 175 - - 90 62 23 - - - - - - - كوريا الجنوبية  3
 103 20 28 11 35 - 9 - - - - - - ايترك  4
 28 2 2 6- 30 - - - - - - - - إيطاليا  5
 4 72- 51 25 - - - - - - - - - بلجيكا  6
 3 .. .. .. - - - 1 2 - - - - فرنسا  7
 1 1 - - - - - - - - - - - بلغاريا  8
 2- - - - - 3 - - - 1 - - 6- ألمانيا  9

 3- 3 1- - 2- 2- - - 1- - - - - السويد  10
 852 102 460 82 127 22 9 1 1 1 53 0 6- إجمالي 

 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دول مستقبلة (مليون دولار) 10تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من العراق إلى أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب

 63 - - 1 2 8 1 8 15 24 1 1 2 المغرب  1
 40 4 1- 3- 1 3- 16 13 7 3 3 - - رومانيا 2
 20 5- 22 3 - - - - - - - - - بلجيكا 3
 11 1 - - - - 5 1 4 - - - - تركيا 4
 10 - - 4 3 3 - - - - - - - تونس  5
 8 - 4 4 - - - - - - - - - بلغاريا 6
 2 - - - 1 - - - - - - - 1 ألمانيا 7
 2 - - - - - - - 1 - - 1 - السعودية 8
 1 - - 1 - - - - - - - - - الهند 9

 33- - 34- 1- .. 2 4 4- - 1- 1 - - الولايات المتحدة 10
 124 0 9- 9 7 10 26 18 27 26 5 2 3 إجمالي 

 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الواردة إليها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية   
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2013إلى  2007) العراق(مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر  
عدد المشاريع وحجم الاستثمارات

 شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر (العراق) 10استثمارات أكبر 
 2014إلى مارس  2003بالمليون دولار من يناير 

عدد  المصدر اسم الشركة
 المشاريع

إجمالي فرص 
 العمل

إجمالي 
 الاستثمار

Royal Dutch Shell Plc 6,737  1,819  6 هولندا  
Lafarge 1,200  1,459  3 فرنسا  
Lukoil 1,024  460  3 روسيا  

Orascom Group 612  569  3 مصر  
Turkiye Is Bankasi (Isbank) 91  102  6 تركيا  
Standard Chartered Bank 60  68  4 المملكة المتحدة  

Byblos Bank 48  52  3 لبنان  
Ci group 45  51  3 المملكة المتحدة  

Toyota Motor 22  92  3 اليابان  
General Electric (GE) 20  134  4 الولايات المتحدة  
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 FDI Intelligence from The Financial Timesمصدر الشكل والجدول:  

 تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة (سلطنة عمان)
 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر

  14,663  1,514  739  1,243  1,485  2,952  3,332  1,597  1,538  111  25  122  5 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من دول العالم (مليون دولار)

 5,387.0 1371 1220 1498 109 585 36- 276 234 42 88 .. .. الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول العالم (مليون دولار)

  2.63  1.92  1.02  2.10  3.17  4.88  7.95  4.34  4.98  0.45  0.12  0.61  0.03 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (%)
   (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دولة مستثمرة (مليون دولار) 20تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى سلطنة عمان من أكبر 
 الاجمالي 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب 

  4,630 784 790 1078 1111 576 291 .. .. .. .. .. المملكة الكتحدة  1
  1,980 467 156 221- 420 796 362 .. .. .. .. .. الإمارات  2
  1,048 923- 310- 285 668 880 448 .. .. .. .. .. الولايات المتحدة 3
  514 120 142 74 41 113 24 .. .. .. .. .. البحرين 4
  471 151 9- 74- 127 138 138 .. .. .. .. .. الكويت  5
  329 31 87 6 71 115 19 .. .. .. .. .. الهند 6
  274 27- 1- 20 147 80 55 .. .. .. .. .. قطر  7
  201 15 41 1 35- 124 55 .. .. .. .. .. هولندا  8
  198 180 18 - - - - .. .. .. .. .. سويسرا 9

  155 2 40 36 33 29 15 .. .. .. .. .. الأردن  10
  132 - - 26- 96 24 38 .. .. .. .. .. كندا 11
  127 - - 3- 90 40 - .. .. .. .. .. منطقة البحر الكاريبي  12
  121 - - 3- 92 32 - .. .. .. .. .. ترينيداد وتوباغو   13
  118 59 59 - - - - .. .. .. .. .. موريشيوس  14
  109 - - 27 36- 108 10 .. .. .. .. .. كوريا الجنوبية  15
  108 17 10 7 27 46 1 .. .. .. .. .. لبنان 16
  102 29 24 11 15 18 5 .. .. .. .. .. إيران  17
  97 12- 14 - 1 85 9 .. .. .. .. .. فرنسا 18
  95 7- 33 27 49 9 16- .. .. .. .. .. الصين  19
  46 - - 1- 4 23 20 .. .. .. .. .. ألمانيا  20

 10,855 886 1,094 1,244 2,921 3,236 1,474           إجمالي 
 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر (سلطنة عمان) 10استثمارات أكبر 
 2014إلى مارس  2003بالمليون دولار من يناير 

عدد  المصدر اسم الشركة
 المشاريع

إجمالي فرص 
 العمل

إجمالي 
 الاستثمار

Jelmoli Holding AG 3,539  4,500  5 سويسرا  
Orascom Group 2,814  4,481  6 مصر  

Grupo Or z Construccion y Servicios Del Mediterraneo 2,049  2,344  4 أسبانيا  
Accor 649  1,095  5 فرنسا  

Dallah Albaraka Group 98  187  6 السعودية  
Nissan 70  252  7 اليابان  

Tunisie Leasing 66  114  6 تونس  
BNP Paribas 66  202  6 فرنسا  

HSBC 64  146  5 المملكة المتحدة  
Societe Generale (SocGen) 51  95  5 فرنسا  

الاجمالي20012002200320042005200620072008200920102011الدولةالترتيب
134810435438113751..........الامارات1
57324216239-35-..........الهند2
5135218144106..........السعودية3
36486-21-31-10160..........البحرين4
73....4011-21-123..........الصين5
70....6-744-39..........كزاخستان6
53....11161016..........المملكة المتحدة7
261710--2-17..........مصر8
226-47-3842..........باكستان9

2-....47-28161..........كوريا الجنوبية10
249268127-386301561392

، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الواردة إليها  (UNCTAD) مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية   المصدر : 

تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من سلطنة عمان إلى أكبر 10 دول مستقبلة (مليون دولار)

إجمالي
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 FDI Intelligence from The Financial Timesمصدر الشكل والجدول:  

 تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة (قطر)

 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر

  30,257  327 86.81-  4,670  8,125  3,779  4,700  3,500  2,500  1,199  625  624  296 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من دول العالم (مليون دولار)

 22,765 1840 6027 1863 3215 3658 5160 127.4 351.9 437.9 88.2 21.04- 17.21 الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول العالم (مليون دولار)

  3.665  0.18 0.05-  3.67  8.31  3.28  5.90  5.75  5.61  3.78  2.66  3.22  1.68 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (%)
   (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دولة مستثمرة (مليون دولار) 14تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى قطر من أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب 

  4,163 .. .. ..  4,163 .. .. .. .. .. .. .. .. هولندا 1
  2,103 .. .. ..  2,103 .. .. .. .. .. .. .. .. الولايات المتحدة 2
  712 .. .. ..  712 .. .. .. .. .. .. .. .. السعودية  3
  511 .. .. ..  511 .. .. .. .. .. .. .. .. المملكة المتحدة  4
  434 .. .. ..  434 .. .. .. .. .. .. .. .. اليابان 5
  253 .. .. ..  253 .. .. .. .. .. .. .. .. الكويت  6
  31 .. .. ..  31 .. .. .. .. .. .. .. .. ألمانيا 7
  14 .. .. ..  14 .. .. .. .. .. .. .. .. كوريا الجنوبية  8
  14 .. .. ..  14 .. .. .. .. .. .. .. .. لبنان  9

  13 .. .. ..  13 .. .. .. .. .. .. .. .. إيطاليا 10
  12 .. .. ..  12 .. .. .. .. .. .. .. .. البحرين  11
  9 .. .. ..  9 .. .. .. .. .. .. .. .. كرواتيا  12
  4 .. .. ..  4 .. .. .. .. .. .. .. .. بلجيكا  13
  3 .. .. ..  3 .. .. .. .. .. .. .. .. أوقيانوسيا   14

 8,276       8,276                 إجمالي 
 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دول مستقبلة (مليون دولار)  9تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من قطر إلى أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب

  2,021 .. .. ..  2,021 .. .. .. .. .. .. .. .. الولايات المتحدة 1
  275 .. .. ..  275 .. .. .. .. .. .. .. .. باكستان 2
  253 .. .. ..  253 .. .. .. .. .. .. .. .. المملكة المتحدة  3
  212 .. .. ..  212 .. .. .. .. .. .. .. .. سلطنة عمان  4

  188 .. .. ..  188 .. .. .. .. .. .. .. .. الإمارات 5
  10 .. .. ..  10 .. .. .. .. .. .. .. .. فرنسا 6
  10 .. .. ..  10 .. .. .. .. .. .. .. .. السعودية  7
 140- .. .. .. 140- .. .. .. .. .. .. .. .. الأردن  8
 168- .. .. .. 168- .. .. .. .. .. .. .. .. البحرين  9

  2,661        2,661                 إجمالي الدول المعلنة عن التدفقات الوارد إليها
 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الواردة إليها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية   
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2013إلى  2007من ) قطر(مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر  
عدد المشاريع وحجم الاستثمارات

 شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر (قطر) 10استثمارات أكبر 
 2014إلى مارس  2003بالملين دولار من يناير 

عدد  المصدر اسم الشركة
 المشاريع

إجمالي فرص 
 العمل

إجمالي 
 الاستثمار

ExxonMobil 20,996  3,802  5 الولايات المتحدة  
Norsk Hydro 5,956  3,534  6 النرويج  

Marrio  Interna onal 1,140  990  5 الولايات المتحدة  

EMKE Group 677  2,201  7 الإمارات  
Al-Fu aim Group 617  1,079  5 الإمارات  

Vodafone 596  812  12 المملكة المتحدة  
Landmark Group 322  1,241  9 الإمارات  
DM Healthcare 119  802  5 الإمارات  
Mashreqbank 104  160  5 الإمارات  

Compagnie Financiere Richemont 53  1,615  8 سويسرا  
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 FDI Intelligence from The Financial Timesمصدر الشكل والجدول:  

 تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة (الكويت)

 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر

  4,585  1,851  855  456  1,114 5.96-  111  121  234  24 67.15-  4 111.57- الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من دول العالم (مليون دولار)

 55,863.7 7562 8896 1530 8584 8858 9778 8212 5142 2581 4959.38- 76.69- 242.38- الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول العالم (مليون دولار)

  0.26  1.08  0.53  0.37  1.05 0.00  0.10  0.12  0.29  0.04 0.14-  0.01 0.32- الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (%)

   (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دولة مستثمرة (مليون دولار) 14تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى الكويت من أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب 

 2,217 993 654 457 127 14- - - - - - - - إيطاليا 1
 74 - 36 168- 175- .. .. .. .. .. - - 381 الولايات المتحدة 2
 67 15 14 17 4- 3 5 21 1 1 10- 3 1 فرنسا 3
 60 - - - 18 45- 42 18 15 6 2- 5- 13 ألمانيا  4
 58 12- 42 23 3 2 6- 4 - 2 - - - الصين 5
 15 - - - - - 15 - - - - - - كوريا الجنوبية 6
 12 3 5 2 5 1 - 4- - - - - - اليابان 7
 9 1 2 - - - - - - 6 - - - تركيا  8
 4 - - 1 3 .. - - - - - - - قبرص 9

 1 - 70- - 71 - - - - - - - - بلجيكا 10
 1- - - - 1- - - - - - - - - إيسلندا 11
 2- - - - - - - - 2- - - - - الدنمارك  12
 15- 1- 1- - 2- 2- 1- 1- 2- 1- 1- 1- 2- السويد  13
 28- 8- 1 1- - 25- 8 3 4- 5- 1- 4 - لوكسمبورغ  14

 2,499 991 683 331 45 80- 63 41 8 9 14- 1 393 إجمالي 
 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 
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2013إلى  2007من ) الكويت(مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر  
عدد المشاريع وحجم الاستثمارات

 شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر (الكويت) 10استثمارات أكبر 
 2014إلى مارس  2003بالمليون دولار من يناير 

عدد  المصدر اسم الشركة
 المشاريع

إجمالي 
فرص 
 العمل

إجمالي 
 الاستثمار

Dow Chemical 1,121  682  3 الولايات المتحدة  
Landmark Group 733  1,791  10 الإمارات  

EMKE Group 671  1,368  6 الإمارات  
WPP 26  36  4 إيرلندا  

Zain (Mobile Telecommunica ons  
Company)  23  165  3 الكويت  

Al-Fu aim Group 21  614  4 الإمارات  
Malabar Group 21  654  3 الهند  

Kering (PPR) 18  445  5 فرنسا  
LVMH Group 18  485  4 فرنسا  

Giorgio Armani 14  396  3 إيطاليا  

 دول مستقبلة (مليون دولار) 10تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من الكويت إلى أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب

  16,665 - 2629 2855 4060 3959 3162 - - - - - - الإمارات  1
  14,863 - - 2443 5067 4638 2370 267 25 13 2 9 29 السعودية  2
  2,192 59 64 151 112 612 1062 59 26 17 26 2 2 مصر  3
  1,168 271 43 193 73 330 77 123 20 38 - - - تركيا  4
  1,021 - 131 138 350 15 192 115 25 2 2 39 12 المغرب  5
  599 18 7 319 24 44 22 68 14 71 2 10 - لوكسمبورغ  6
  471 - 151 9- 74- 127 138 138 - - - - - سلطنة عمان  7
  378 - - 9 16 11 27 31 47 51 45 129 12 تونس  8
  290 8 57 51 3 20 50 47 16 32 3 2 1 باكستان 9

  253 - - - 253 - - - - - - - - قطر  10
  37,900  356  3,082  6,150  9,884  9,756  7,100  848  173  224  80  191  56 إجمالي 

 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الواردة إليها(UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية   
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 FDI Intelligence from The Financial Timesمصدر الشكل والجدول:  

 تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة (لبنان)

 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر

  38,649  3,787  3,485  4,280  4,804  4,333  3,376  3,132  3,321  2,484  2,860  1,336  1,451 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من دول العالم (مليون دولار)

 7,842.2 611.2 754.3 486.7 1126 986.6 848.1 874.7 715.5 827.1 611 0.206 1.199 الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول العالم (مليون دولار)

  11.85  9.14  8.93  11.53  13.86  14.40  13.47  13.96  15.19  11.57  14.44  7.14  8.50 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (%)
   (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دولة مستثمرة (مليون دولار) 15تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى لبنان من أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب 

 370 33 24 13 46 15 45 21 71 45- 42 38 67 فرنسا 1
 148 - 2- 27 30 24 22 26- 2- 38 19 2 16 الولايات المتحدة 2
 28 1- 1- 3- - 1 5 24 1 24- 23 3 - لوكسمبورغ 3
 22 3- 3 - 2- 24 - - - - - - - إيطاليا  4
 21 - - - - - - - - - - 21 - البرتغال 5
 21 - 1 15 - - 1 - - 4 - - - تركبا 6
 19 - - - - - - - - - 1 11 7 سويسرا 7
 10 - - 6- 8- 15 4 - 0 - 1 4 - قبرص  8
 5 - - - - 1- 2 2 2 - - - - الدنمارك 9

 4 - - - - 1 2 - 0 1 - - - بلغاريا 10
 1 - - - 1 9- 5 1- 1 6 6- 1 3 ألمانيا  11
 0 1- - 1 - - - - - - - - - بولندا  12
 0 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. - 0 السويد  13
 3- - - - 3- - - - - - - - - البرازيل  14
 28- 32- 29- 34 11- - - 4 2- - - 8 - بلجيكا  15

 618 4- 4- 81 53 70 86 24 71 20- 80 88 93 إجمالي 
 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 
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2013إلى  2007من ) لبنان(مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر  
عدد المشاريع وحجم الاستثمارات

 شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر (لبنان) 10استثمارات أكبر 
 2014إلى مارس  2003بالمليون دولار من يناير 

عدد  المصدر اسم الشركة
 المشاريع

إجمالي فرص 
 العمل

إجمالي 
 الاستثمار

Dubai Islamic Bank (DIB) 1,580  3,500  4 الإمارات  
Majid Al Fu aim Group (MAF Group) 1,408  4,096  3 الإمارات  

Rotana Hotels 685  603  4 الإمارات  
Four Seasons Hotels & Resorts 556  796  3 كندا  

CA Technologies (Computer Associates Inter-
na onal) 53  303  3 الولايات المتحدة  

Landmark Group 34  673  6 الإمارات  
Deutsche Post 32  279  3 ألمانيا  

Alshaya 27  577  5 الكويت  
Nokia 19  36  3 فنلندا  

LVMH Group 14  396  3 فرنسا  

 دول مستقبلة (مليون دولار) 10تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من لبنان إلى أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب

 12,462 12,460 2 - - - - - - - - - - نيجيريا 1

 2,384 - - 547 1,263 215 189 7 51 34 29 18 31 السعودية  2

 1,962 69 22 1,240 1,227- 104- 913 25 551 376 38 40 19 فرنسا 3

 560 31 42 14 50 35 112 153 108 - 15 - - مصر 4

 525 315 45 29 9 34 84 2 - 7 - - - تركيا 5

 261 62 35 27 53 18 15 - 10 3 18 20 - قبرص 6

 175 42 15 33 8- 10- 62 11 30 - - - - رومانيا 7

 108 - 17 10 7 27 46 1 - - - - - سلطنة عمان  8
 63 - 3- 2 13 13 11 1 14 1- 5 9 1- بلغاريا 9

 63 - 21 5 8 7 9 7 2 1 1 1 1 المغرب  10

 18,563 12,979 196 1,907 168 235 1,441 207 766 420 106 88 50 إجمالي الدول المعلنة عن التدفقات الوارد إليها
 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الواردة إليها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية   
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 FDI Intelligence from The Financial Timesمصدر الشكل والجدول:  

 تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة (ليبيا)

 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر

  15,863 .. ..  1,909  3,310  3,180  3,850  2,064  1,038  357  143  145 (133) الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من دول العالم (مليون دولار)

 17,352.2 2,509 131 2,722 1,165 5,888 3,947 474 128 286 63 136- 175 الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول العالم (مليون دولار)

  2.63 .. ..  2.66  5.63  3.91  6.14  3.75  2.28  1.07  0.55  0.66 (0.39) الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (%)
   (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دولة مستثمرة (مليون دولار) 17تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى ليبيا من أكبر 

 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب 
 2036 - 8- .. .. .. 371 1493 178 6- 4 2 2 الولايات المتحدة 1
 322 - - 14 33 67 32 36 75 27 22 11 5 كوريا الجنوبية 2
 194 6 27 68 103 16- 23- 25 2 1 1 - - إيطاليا 3
 36 3 - 11 10 4 2 5 1 - - - - تونس 4
 35 7- 48 11- 39- 11 42 9- - - - - - الصين 5
 34 2 1 10 9 3 3 4 2 - - - - تركيا 6
 18 - - - 2- - - - - 1 18 1 - قبرص 7
 13 - - - 6 6 - 1 - - - - - اليابان  8
 6 - - - - - - - - - - 2 4 باكستان  9

 5 - - - - - - 5 - - - - - رومانيا  10
 3 3 - - - - - - - - - - - بلجيكا  11
 18- 3- 14 4 2- 20- 12- 1 - - - - - كرواتيا  12
 20- - 14- 6- - - - - - - - - - بولندا  13
 20- 1- - 1- 2- 3- 1- 2- 3- 2- 2- 2- 1- السويد  14
 100- - - - 261 .. 832 622- 958- 667 242- 248- 210 ألمانيا  15
 188- 477- 628- 69 25- 346 56- 337 155 1 87- 224 47- فرنسا  16
 535- 725- - - - 190 - - - - - - - إسبانيا  17

 1821 1199- 560- 158 352 588 1190 1274 548- 689 286- 10- 173 إجمالي 
 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دول مستقبلة (مليون دولار) 10تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من ليبيا إلى أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب

  522 7 7 335 10 137 20 2 4 - - - - مصر  1
  316 - - - 19 26 211 1- 5- 2 5 46 13 ألمانيا 2
  302 - 9 52 12 112 41 3 6 7 4 6 50 تونس  3
  247 - - 118 27 20 20 38 16 8 - - - مالطا  4
  245 - - - - 152 - 93 - - - - - إسبانيا  5
  232 - 8- 240 - - - - - - - - - زامبيا  6
  166 17 16 62 16 31 64- 59 - 1 - 28 - إيطاليا 7
  98 - - - 1 82 - 12 3 - - - - تركيا 8
  94 1 36- 33 8 - 4 3 1 51- 20 107 4 فرنسا 9

  45 - 1 1 2 31 2 1 - 3 3 - 1 المغرب  10
  2,267 25 11- 841 95 591 234 210 25 30- 32 187 68 إجمالي 

 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الواردة إليها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية   

 شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر (ليبيا) 10استثمارات أكبر 
 2014إلى مارس  2003بالمليون دولار من يناير 

إجمالي فرص  عدد المشاريع المصدر اسم الشركة
 العمل

إجمالي 
 الاستثمار

Pertamina 3,600  1,494  2 أندونيسيا  
Woodside Petroleum 722  470  3 أستراليا  
Royal Dutch Shell Plc 603  317  3 هولندا  

Hotel Proper es 392  1,957  3 سنغافوره  
Hyflux 251  82  2 سنغافوره  

Na ogaz Ukrainy 116  48  2 أوكرانيا  
Red Sea Housing Services 48  127  2 السعودية  

Landmark Group 26  178  2 الإمارات  

Na onal Bank of Abu Dhabi (NBAD) 22  38  2 الإمارات  

Techint 8  45  2 إيطاليا  
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 FDI Intelligence from The Financial Timesمصدر الشكل والجدول:  

 تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة (مصر)

 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر

  55,455  2,798 (483)  6,386  6,712  9,495  11,578  10,043  5,376  2,157  237  647  510 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من دول العالم (مليون دولار)

 5,628.4 211.1 625.5 1176 571.1 1920 664.8 148.4 92 158.9 20.7 27.8 12.4 الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول العالم (مليون دولار)

  3.44  1.11 (0.21)  2.98  3.57  5.76  8.76  9.32  5.69  2.72  0.32  0.75  0.56 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (%)
   (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دولة مستثمرة ( مليون دولار) 20تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى مصر من أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب 

  27,182  5,767  3,608  5,457  3,781  2,464  2,987  2,243  766  20  17  33  39 المملكة المتحدة 1
  27,028  1,567  762  1,961  2,258  4,715  6,704  3,743  3,620  1,101  162  228  207 الولايات المتحدة 2
  13,147  949  1,174  1,175  1,716  2,310  2,001  3,267  360  125  61  4  5 شرق آسيا 3
  6,039  2,075  713  858  1,275  1,105  8  1 -  4 - - - بلجيكا 4
 3741 305 275 253 244 1131 338 319 599 7 1 61 208 فرنسا 5
 3645 418 508 404 952 763 527 734 2 67 2 4 - - الإمارات 6
  2,332  152  215  168  82  37  13  1,637  24 -  1  2  1 إيطاليا 7
 2192 59 64 151 112 612 1062 59 26 17 26 2 2 الكويت 8
 2087 202 204 369 262 504 247 244 43 3 6 1 2 السعودية 9

  1,549  468  100  165  102  144  42  16  14  210  3  285 - هولندا 10
  1,369  208  246  192  85  90  288  73  123  6  16  24  18 ألمانيا 11
  1,054  127  136  174  98  235  121  94  44  12  3  5  5 سويسرا 12
  898  54  53  63  71  22  3  45  326 -  45  133  83 إسبانيا 13
  623  10  70  45  119  125  84  4  164  1 -  1 - اليونان 14
 620 86 172 100 30 217 2 8 2 3 - - - قطر 15
 560 31 42 14 50 35 112 153 108 - 15 - - لبنان 16
 537 99 145 83 35 36 26 56 41 5 10 1 - البحرين 17
 522 7 7 335 10 137 20 2 4 - - - - ليبيا 18
  372  25  295  1  46  2  3 - - - - - - السويد 19
 327 12 5 7 200 84 4 11 1 - 2 1 - الأردن 20

  95,824  12,621  8,794  11,975  11,528  14,768  14,592  11,975  6,332  1,516  372  781  570 إجمالي 
 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دول مستقبلة (مليون دولار) 10تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من مصر إلى أكبر 
 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب

  1,294 - - 231 362 482 80 10 30 34 26 29 10 السعودية 1
  976 127 152 3 73 373 75 105 48 20 - - - بنغلاديش 2
  363 - - - - - - - - - - - 363 الجزائر 3
  322 76- 114 49 99 73 36 9 7 1 2 8 - فرنسا  4
  189 - - - - 189 - - - - - - - إسبانيا 5
 125 3 14 38- 21 55 5 4 37 1 9 4 10 إيطاليا 6
  120 10 8- 30 38 37 1- 3 9 1 1 - - لوكسمبورغ 7
  98 - 14 35 8 20 8 10 1 1 - - 1 المغرب  8
  86 - - 4 14 6 10 6 19 26 - 1 - تونس  9

 62 13 7 9 4- 7 5- 15 - 10 18 14- 6 ألمانيا 10
  3,635  77  293  323  611  1,242  208  162  151  94  56  28  390 إجمالي 

 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الواردة إليها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية   
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 شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر (مصر) 10استثمارات أكبر 
 2014إلى مارس  2003من يناير 

إجمالي فرص  عدد المشاريع المصدر اسم الشركة
 العمل

إجمالي 
 الاستثمار

Arabtec Holding 39,761  28,904  13 الإمارات  
Al-Fu aim Group 5,784  8,698  6 الإمارات  

Dana Gas 4,617  1,251  7 الإمارات  
Majid Al Fu aim Group (MAF Group) 2,849  10,549  9 الإمارات  

Eni SpA (Eni) 1,139  1,133  6 إيطاليا  
Credit Agricole 253  437  23 فرنسا  

BNP Paribas 154  266  14 فرنسا  
Dallah Albaraka Group 99  171  9 السعودية  
Fawaz Alhokair Group 88  550  5 السعودية  

HSBC 77  133  7 المملكة المتحدة  



25

السنة الثانية والثلاثون العدد الفصلي الأول (يناير – مارس 2014) äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°SE’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG

 FDI Intelligence from The Financial Timesمصدر الشكل والجدول:  

 

 تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة (المغرب)

 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر

  24,821  2,836  2,568  1,574  1,952  2,487  2,805  2,449  1,654  895  2,314  481  2,807 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من دول العالم (مليون دولار)

 3,395.2 361.5 179 588.8 470.3 485.2 621.6 444.9 76.51 29.8 12.28 28.33 97.05 الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول العالم (مليون دولار)

  3.10  2.90  2.56  1.73  2.15  2.80  3.73  3.73  2.78  1.57  4.65  1.19  7.44 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (%)
   (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دولة مستثمرة (مليون دولار) 20تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى المغرب من أكبر 
 الاجمالي 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب 

  14,957  1,103  2,435  1,608  1,361  1,742  983  2,238  535  302  204  2,446 فرنسا 1

  4,755  212  225  191  338  746  818  163  54  1,890  35  83 إسبانيا 2

  2,341  573  310  143  608  465  88  82  37  23  11  1 الإمارات  3

  1,173  147  182  127  214  162  103  86  76  27  22  27 سويسرا 4

  1,128  121  122  123  157  314  106  51  51  26  32  25 المملكة المتحدة 5

  1,021  131  138  350  15  192  115  25  2  2  39  12 الكويت  6

  962  85  78  88  169  201  107  97  54  15  45  23 ألمانيا 7

  913 132  75  91 108  188  98 26  50  49 34  62 الولايات المتحدة 8

  597  192  69  32  66  78  38  41  40  17  16  8 السعودية  9

  468  43  31  70  99  106  38  24  30  11  6  10 إيطاليا 10

  373  142  124  107 - - - - - - - - بلجيكا 11

  357  61  67  26  24  62  26  29  14  8  22  18 هولندا 12

  201  9  6  7  6  7  6  7  2  4  21  126 البرتغال 13

  200  40  72  17  12  17  5  17  13  2 -  5 السويد 14

  119  12  24  12  17  44  6  3 - -  1 - قطر 15

  104  10  23  5  9  21  5  3  1  16  5  6 تونس 16

  103  2  10  14  60  3  4 -  9 - -  1 البحرين 17

  98  14  35  8  20  8  10  1  1 - -  1 مصر  18

  96 42 -  11 2  17  2 21 - - 1 - الهند 19

  71 - -  1 65  5 - - - - - - البرازيل 20

 30,037 3,071 4,026 3,031 3,350 4,378 2,558 2,914 969 2,392 494 2,854 إجمالي 
 ، يانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر (المغرب) 10استثمارات أكبر 
 2014إلى مارس  2003بالمليون دولار من يناير 

 إجمالي الاستثمار إجمالي فرص العمل عدد المشاريع المصدر اسم الشركة
Emaar Proper es 2,344  7,295  6 الإمارات  
Pierre et Vacances 1,534  3,063  5 فرنسا  
Marina d’Or Group 1,072  2,100  9 أسبانيا  

Accor 1,060  1,991  12 فرنسا  
Lafarge 905  1,453  7 فرنسا  

Tata Group 386  3,242  5 الهند  
Inditex 152  995  10 أسبانيا  

Safran Group 132  1,567  7 فرنسا  
NMC Group 111  197  11 الإمارات  

Webhelp 26  1,268  6 فرنسا  

59 

98 

50 55 

94 

63 

43 

0

20

40

60

80

100

120

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ريع
شا

الم
دد 

ع

مر 
ستث

الم
ال 

الم
س 

رأ
)

لار
دو

ون 
ملي

(

2013إلى  2007من ) المغرب(مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر  
عدد المشاريع وحجم الاستثمارات

 دول مستقبلة (مليون دولار) 10تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من المغرب إلى أكبر 
 الاجمالي 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب

  501  23  187  204  87 .. .. .. .. .. .. .. مالي 1
  262  65  35  75  87 .. .. .. .. .. .. .. فرنسا 2
  223 -  1  37  185 .. .. .. .. .. .. .. السنغال 3
  185 -  105  80 - .. .. .. .. .. .. .. كوت ديفوار 4
  176  2  151  23 - .. .. .. .. .. .. .. الغابون 5
  115  1  2  7  105 .. .. .. .. .. .. .. الولايات المتحدة 6
  70 -  68 -  2 .. .. .. .. .. .. .. الكونغو 7
  67  54  3  2  8 .. .. .. .. .. .. .. الكاميرون 8
  63 -  23  23  17 .. .. .. .. .. .. .. تونس  9

  56 -  2  1  53 .. .. .. .. .. .. .. بلجيكا 10
  1,718  145  577  452  544               إجمالي 

 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الواردة إليها(UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية   
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FDI Intelligence from The Financial Times 

 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012  

 77  67  102  392  814  155  139  343  -3.072 131  589  1,204  4,009  

 .. .. -1 4 2.023 5.075 3.845 4.09 4.337 4.091 4.172 4.2 34.8 

 5.92  5.09  6.52  20.73  37.27  5.08  4.15  9.72  -0.107 4.14  13.25  28.05  11.65  

(UNCTAD)   

7  

  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012  

1  - - 2 - - 5 -5 -1 7 6 20 31 65 
2  - - -2 - - - - - 6 - 4 23 31 
3   - - - - - - - - - 9 12 - 21 
4   - - - 5 - 10 1 - - - - - 16 
5  -8 1 - 2 1 14 - - - .. .. .. 10 
6  - - - - 1 -4 - - - - - - -3 
7  - - - - -4 - - - - - - - -4 

 -8 1 0 7 -2 25 -4 -1 13 15 36 54 136 
(UNCTAD)  

10  
2003 2014 

     

Woodside Petroleum  3  656  1,624  
Baraka Energy & Resources   1  214  537  

PT Bumi Resources  1  1,398  270  
CMA CGM  2  213  243  

Viciunai Group  1  387  58  
Vasco Catalana  2  20  35  
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  1  17  6  

  1  39  4  
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+965 24959558riadh@dhaman.org+965 24959562aeldabh@dhaman.org
+965 24959561mona@dhaman.org+965 24959529aymang@dhaman.org

 

 FDI Intelligence from The Financial Timesمصدر الشكل والجدول:  

 تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة (اليمن)

 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر

  3,763  349 518-  189  129  1,555  917  1,121 302.06-  144 89.11-  114  155 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من دول العالم (مليون دولار)

 647.9 71.08 76.56 70.32 66.36 66 53.79 55.88 65.04 21.5 61.41 39.35 0.601 الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول العالم (مليون دولار)

  1.26  1.04 1.65-  0.65  0.46  5.11  3.58  4.91 1.59-  0.92 0.66-  0.93  1.38 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (%)
   (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دول مستثمرة (مليون دولار) 9تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى اليمن من أكبر 
 الاجمالي     2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب 

 2,033 58 32 13- 1,197 117 112 324 183 7 6 1 9 فرنسا 1
 490 - - 27 1 109- 209 229 88 7 4 15 19 كوريا الجنوبية 2
 463 - .. .. 67 115- 35 497 90- 20- 66 8 15 الولايات المتحدة  3
 146 14 9- 31 2 19 43 8 35 3 - - - الصين  4
 26 - - - - - - - - 26 - - - لوكسمبورغ  5
 15 - - - - - - - - 4 3 2 6 ألمانيا  6
 5 - - - - - - - - - 1 4 - قبرص  7
 3- 1- - - 1- - - - - - - - 1- السويد  8
 8- 2 27- 8 8 1 - - - - - - - إيطاليا  9

 3,167 73 4- 53 1,274 87- 399 1,058 216 27 80 30 48 إجمالي 
 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية 

 دول مستقبلة (مليون دولار) 9تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من اليمن إلى أكبر 

 الاجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولة الترتيب
 503 - - 52 56 216 36 7 26 19 49 28 14 السعودية  1
 47 3 2 17 7 15 3 - - - - - - مصر  2
 13 3 1 4 - - 21- 33- 41 5- 12 11 - فرنسا  3
 2 - - - - - - - - 2 - - - رومانيا  4
 1 - - - 1 - - - - - - - - بلجيكا  5
 1 - - - 1 - - - - - - - - ألمانيا  6
 0 - 1- - - - - - - - - - 1 تنزانيا  7
 6- - 1- - .. 2- 1- .. 2- .. .. .. - الولايات المتحدة  8
 163- - 150- 13- - - - - - - - - - لوكسمبورغ  9

 398 6 149- 60 65 229 17 26- 65 16 61 39 15 إجمالي 
 ، بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الواردة إليها (UNCTAD)المصدر : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية   

5 

9 

5 
6 

2 2 
1 

0

2

4

6

8

10

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ع
ري
شا

م
ال
د 
عد

ر 
م
تث
س
م
ال
ل 
ما
ال
س 

رأ
)

ر
لا
و
 د
ن
و
لي
م

(

2013إلى  2007من ) اليمن(مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر  
عدد المشاريع وحجم الاستثمارات

 شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر (اليمن) 10استثمارات أكبر 
 2014إلى مارس  2003بالمليون دولار من يناير 

 إجمالي الاستثمار إجمالي فرص العمل عدد المشاريع المصدر اسم الشركة

Calvalley 861  307  2 كندا  
Sonatrach 850  214  1 الجزائر  

OMV 850  214  1 أستراليا  
Nexen 850  214  1 كندا  

Trend Bloom Ltd 425  901  3 هونج كونج  
EMKE Group 225  1,872  3 الإمارات  

MSFS 155  188  1 ماليزيا  
Aptech 27  86  1 الهند  

Mecca-Cola 7  15  1 الإمارات  
Mitel Networks 7  40  1 كندا  




